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Opis szkolenia
Cel szkolenia:

Celem szkolenia jest zwigkszenie zdolnosci uczestnikbw do tworzenia projektow.
Po zakonczeniu szkolenia uczestnicy bedg w stanie opracowac dobry projekt. Szkolenie
skierowane jest gtdwnie do nowych beneficjentow, ktérzy moga wykorzystaé zdobytg

tu wiedze réwniez w innych programach europejskich.

Dlugosé szkolenia:

Szkolenie zaplanowane jest jako jednodniowa sesja (6 godzin efektywnego szkolenia

+ przerwy); sktada sie z kilku modutoéw tematycznych i éwiczen praktycznych.

Metodologia:
Action learning — Uczenie sie przez dziatanie: uczestnicy uczg sie na praktycznych

przyktadach. Podczas szkolenia uczestnicy wykorzystujg zdobytg wiedze w praktyce.

Po wprowadzeniu czesci teoretycznej trener wystepuje w roli moderatora.

Oczekiwane rezultaty dla uczestnikow:

= zrozumienie, w jaki sposOb projekt wyrasta od momentu identyfikacji rzeczywistych
potrzeb do koncowego wniosku,

» |epsze zrozumienie procesu aplikacyjnego,

= umiejetnos¢ zrozumienia, jak poszczegodlne czesci projektu sg ze sobg powigzane,

* poczucie, ze stworzenie dobrej aplikacji jest w zasiegu ich mozliwosci.

Struktura szkolenia:

1. Tworzenie projektu — czynniki sukcesu w tworzeniu projektow, problemy do rozwigzania
oraz tworzenie pomystow projektowych (60 min.)

Cele i rezultaty (60 min.)

Komponenty, dziatania i produkty (120 min.)

Partnerstwo (60 min.)

Promocja (30 min.)

S T

Podsumowanie szkolenia (30 min.)
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1 Tworzenie projektu — czynniki sukcesu w tworzeniu
projektow, problemy do rozwi gzania oraz tworzenie
pomystow projektowych

Aby opracowaé projekt, ktéry zostanie zaakceptowany przez WST (Wspdlny Sekretariat
Techniczny) w ramach Programu Potudniowego Baltyku, nalezy zwroci¢ uwage na kilka
istotnych czynnikéw. W tej czesci szkolenia zostang omdwione Model Ogoélny Procesu
Aplikacyjnego oraz Model Strategicznego Planowania Projektu (MSPP) jako instrument
utatwiajacy przygotowanie wniosku. Oméwionych zostanie pie¢ gtéwnych czesci matrycy
projektu, a takze czynniki sukcesu w opracowywaniu projektow do Programu Potudniowego
Baltyku, efektywne sposoby definiowania problemu oraz tworzenia pomystow projektowych.

1.1 Model Ogéiny Procesu Aplikacyjnego (MOPA)

Problem,
wyzwanie, pomyst. Co zrobi €, Dostepne
Zgodnie ze konkretnie? mozliwo Sci

strggi a

Od 1 dnia do 1 roku...

Skiadanie
whnioskow

Odpowiedni

nabor Praca nad wnioskiem

1 - 6 miesi gcy 2 — 6 miesi gcy 2 - 3 miesi gce

Akceptacja

Ocen, zachowaj, zmie n, i zacznij od nowa

3- 9 miesi ecy

Wykres 1. Model Ogélny Procesu Aplikacyjnego (MOPA)
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1.2 Model Strategicznego Planowania Projektu (MSPP)

W skutecznym przygotowaniu wniosku pomocny jest Model Strategicznego Planowania
Projektu, MSPP.

Omowienie Szablon
Doradca MSP

Pomyst Uporz qdkowa ¢ Jednostronne
projektowy pomyst streszczenie
projektowy

Omowienie
Szkolenie

Wykres 2. Model Strategicznego Planowania ProjektMSPP).

1.3 Czynniki sukcesu - szczegolny profil Programu P otudniowy Baltyk
Aby pomysinie przygotowac projekt, nalezy koniecznie wzig¢ pod uwage specyficzne cechy
Programu Potudniowy Baltyk:

Wspieranie zaréwno dwustronnej jak i wielostronnej wspotpracy: Mimo, ze wspétpraca
wielostronna jest gtdbwnym celem Programu Potudniowy Baityk, mile widziane sg rowniez
projekty wspotpracy dwustronnej. Wspotpraca miedzy uczestniczacym regionami nie moze
by¢ zrealizowana w ramach innych programéw wspotpracy trans granicznej. Jesli problem,
ktory nasz projekt ma rozwigzaé, wymaga zaangazowania ze strony “tylko” 2 partneréw, nie

ma potrzeby tworzenia szerszego partnerstwa.

Nastawienie na wspotprac e ponad granicami morskimi raczej ni  z ladowymi: niektore
typowe dziatania transgraniczne (np. planowanie i budowa drog, planowanie i budowa

punktéw kontroli granicznej, itd.) majg niewielkie znaczenie w Programie Poludniowy Baltyk.

Niespotykane obszary wspotpracy: Unikalny profil tematyczny Programu Potudniowy
Baltyk pozwala na dwustronng i wielostronng wspotprace w wielu obszarach, ktére nie
wystepuja w innych miedzynarodowych i transgranicznych programach obszaru
Potudniowego Baltyku. Przyktadem sag sprawy miodziezy i spoteczne, wymiana kulturowa, e-
edukacja, uczenie sie przez cate zycie oraz kontakty miedzyludzkie. ROwniez mile widziane
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sg dziatania zwigzane z wspieraniem turystyki, przedsiebiorczosci i MSP, integracja rynkéw
pracy oraz wspieranie gospodarki opartej na wiedzy na poziomie lokalnym i regionalnym.
Przed podjeciem decyzji o ubieganiu sie o dofinansowanie z Programu Potudniowy Baityk,

partnerzy powinni rozwazy¢, czy ich pomyst wpisuje sie w tematyke Programu.

Wspieranie wspOtpracy mi edzy regionami: W  odroznieniu  od  wspoOtpracy
miedzynarodowej, Program Potudniowy Baityk nastawiony jest na wspoiprace miedzy
regionami a nie miedzy panstwami. Problemy, ktéra majg by¢ rozwigzane w ramach
projektow Programu Potudniowy Baltyk, nie muszg by¢ zagadnieniami o znaczeniu
krajowym, ale mogg wyrastac z lokalnych lub regionalnych potrzeb. Zwtaszcza wiadze
lokalne i regionalne a takze organizacje pozarzgdowe sg uwazane za szczego6lnie waznych
partneréw w takich projektach i sg w zwigzku z tym szczego6lnie mile widziani w Programie.
Analizujgc pomyst projektowy, partnerzy powinni skupi¢ sie na istniejgcych lokalnych
i regionalnych problemach. W zwigzku z tym, na poczatku wspétpracy partnerzy powinni

dogltebnie przedyskutowac sytuacje w swoich regionach.

Problemy transgraniczne a problemy lokalne: mimo, ze Program Potudniowy Battyk
koncentruje sie na lokalnych i regionalnych problemach i wspiera projekty stuzace
rozwigzaniu probleméw wiasciwych dla regionéw objetych wsparciem, partnerzy powinni
budowac¢ pomyst projektowy w oparciu o:

1. problemy wspolne dla wszystkich partneréw

2. tematy wymagajace zaangazowania organizacji z innych regionéw.

Warto $¢ dodana inwestycji powinna by ¢ jasna i mi edzynarodowa - specyfika Programu
Potudniowy Baltyk wymaga, aby dziatania byly realizowane na poziomie miedzynarodowym.
To samo tyczy sie inwestycji. Inwestycje finansowane przez projekt powinny mie¢ wyrazng

miedzynarodowg wartos¢ dodana.

Mate, ale dobrze opracowane projekty: W poréwnaniu do innych programéw
miedzynarodowych, Program Potudniowy Battyk ukierunkowany jest na projekty mniejsze,
o0 mniej skomplikowanej strukturze partnerstwa. Kwalifikowalne partnerstwo projektowe
to takie, ktdre stworzone jest przez przynajmniej 2 partneréw, z 2 rbéznych krajow.
Rekomendowana wielko$¢ budzetu to pomiedzy 500.000 a 1.000.000 EUR. W Dziataniu 2.4

»lnicjatywy spotecznosci lokalnych”, minimalna wielko$¢ budzetu to nawet 50.000 EUR.

Miekkie rezultaty, wymiana do $wiadcze n i networking jako warto $¢é sama w sobie:
Majac na uwadze potrzeby ludzi, Program wyraznie wspiera dialog miedzykulturowy, prace
koncepcyjng, wymiane wiedzy i transfer skutecznych praktyk pomiedzy uczestniczacymi

regionami, poniewaz moze to przynies¢ pozytywny efekt synergii. Trwate sieci wspotpracy,
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dokumenty koncepcyjne i bezposrednie kontakty miedzyludzkie uwazane sg za wazne

i cenne rezultaty programu. Przygotowanie inwestycji jest atutem.

Naukowy charakter projektu a praktyczne rozwi  gzania: jednym z zagrozen jest zbyt
naukowy charakter projektu. Nie oznacza to, ze projekt nie powinien zawiera¢ dziatan
o charakterze naukowym, ale rezultaty powinny mie¢ wptyw na rzeczywistosc (jakos¢ zycia)
objetego regionu. Wszelkie rezultaty naukowe powinny mie¢ praktyczne zastosowanie
i powinny prowadzi¢ do praktycznych rozwigzan probleméw, bedacych przedmiotem

projektu.

Planowanie oddolne lub odgorne:  zaleca sie zaangazowanie wszystkich partnerow w fazie
przygotowywania projektu. Wspdlne opracowywanie projektu jest jedng zasad Programu i
znaczaco wpltywa na zmniejszenie liczby probleméw w fazie realizacji (np. odmienne

zrozumienie roli partnera projektu).

Pienigdze a jako $¢: aby opracowac realistyczny budzet, a przez to unikng¢ probleméw
w trakcie realizacji projektu, przed przystgpieniem do rozméw o kwestiach finansowych,
partnerzy powinni uzgodni¢ czes¢ merytoryczng (dziatania). Klarowny obraz zadan powinien
stanowi¢ podstawe do definiowania srodkoéw (osobowych, pienieznych itd.) potrzebnych

do realizacji projektu.

Wsparcie dla beneficjentéw: Program Poludniowy Baltyk posiada sie¢ Punktow
Kontaktowych we wszystkich krajach uczestniczacych regionow. Udzielajg one informacji na
temat Programu oraz doradzajg potencjalnym projektodawcom “na miejscu” i — w miare
mozliwosci — w jezykach narodowych. Zalecany jest kontakt z wtadzami Programu (WST i
Punkty Kontaktowe). Pomoze to unikng¢ niepotrzebnych btedow w trakcie opracowywania

projektu.

1.4 Projekt jako odpowied Z na trudne sytuacje

Projekt powinien by¢ zbudowany w oparciu o konkretng potrzebe wystepujaca w regionie
objetym Programem. Projekt powinien rozwigzywa¢ jeden z probleméw spoteczno-
ekonomicznych typowych dla regionu Potudniowego Baltyku. Istniejace wyzwania, problemy
lub obszary wymagajgce poprawy lub rozwoju powinny by¢ opisane w jasny i przejrzysty
sposob. Wazne jest, aby podkresli¢ znaczenie tematu bedacego przedmiotem projektu dla
obszaru Poludniowego Baltyku. Mozna to osiggna¢ np. opisujac, w jaki sposéb obecne
okolicznosci negatywnie wplywajg na sytuacje w regionie lub poprzez pokazanie przysztych
negatywnych zjawisk, ktére moga nastgpié, jesli projekt nie zostanie zrealizowany. Przy
opisywaniu sytuacji wyjsciowej dobrze jest przedstawi¢ weryfikowalne dane, takie jak

statystyki oraz odniesienie do innych projektow adresujacych podobny problem, ktére
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poprawig jakos¢ opisu. Opis problemu powinien dawaé wyrazny zarys obecnej sytuacji
oparty na faktach oraz powinien wyrastac¢ z konkretnego problemu lub wyzwania w obszarze
Potudniowego Bailtyku. Jesli dany problem czy wyzwanie nie moze by¢ uznany za typowy,
wspolny lub istotny dla obszaru Potudniowego Baltyku, lecz jest raczej problemem
lokalnym/regionalnym/krajowym woéwczas problem taki nie spetnia zasady transgranicznosci.
W zwigzku z tym nie moze zosta¢ oceniony pozytywnie.

1.5 Tworzenie pomystu projektowego
Pomyst projektowy jest dobry wtedy, gdy jest oparty o potrzeby rozwojowe beneficjenta.

Aby stworzy¢ dobry pomyst projektowy, nalezy zadaé sobie 3 gidwne pytania:

Wykres 3. Projekt jako czesé dzialan beneficjenta.

1. W odniesieniu do problemu lub kwestii, ktérg chcemy sie zajg¢: jaki jest nasz cel
i jakie stojg przed nami wyzwania?

2. W odniesieniu do wizji: dokad chcemy zajsé¢ i co nalezy zrobi¢, aby to osiagna¢ lub
podja¢ kroki w dobrym kierunku

3. W odniesieniu do warunkow: jakie warunki oraz $rodki posiadamy; jakie dodatkowe

zasoby sg potrzebne?
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1.6 Zamiana pomystu w projekt

Dostosuj swoj pomyst na Wdrazanie
projekt do Programu

Zakotwiczenie

Wizja Ewaluacja

Praca z projektem, w
trakcie trwania i po
zakonczeniu

Analiza potrzeb
twojej organizaciji

: Promocja
Zadania )
Strategie
(lokalne, regionalne, Dziatania pro jektowe
transgraniczne, unijne... zgodnie z planem

Wykres 4. Zamiana pomystu w projekt.

Whiosek aplikacyjny powinien odpowiada¢ na 4 pytania:
» Co? - wizja, wyniki, skutki
» Dlaczego?- rozwigzanie problemu, osiggniecie strategicznych celow
* Zkim? - idealne partnerstwo do wykonania zadan i wdrozenia rezultatow
» Jak? - Dostosowanie do Programu, zdefiniowane dziatania, budzet zgodny

z dziataniami, skutek.



1.7 Cwiczenie 1. Definicja problemu do rozwi  azania

Cel:
Po wykonaniu ¢wiczenia, uczestnicy sg w stanie:
0 Okresli¢ potencjalny problem, ktéry moga rozwingé w pomyst na projekt

o0 Napisa¢ dobrg definicje potencjalnego projektu

Zadania uczestnikow:

Prosze uwaznie przeczyta¢ 2 opisy problemu oparte na jednym pomysle projektowym.
Prosze porownac te 2 opisy.

Przyktad 1

2.1. Opis sytuacji wyj $ciowej/problemu — dlaczego projekt jest konieczny? (max.
2000 znakow)

W regionach objetych Programem zjawisko tzw. ,drenazu moézgdéw” wplywa na prawie
wszystkie sfery gospodarki. Dobrze wyksztatlceni miodzi ludzie emigrujg do krajow
skandynawskich lub do zachodniej czesci Niemiec. Brak wykwalifikowanej kadr jest wiec
kluczowym problemem w rozwoju ekonomicznym obszaru Potudniowego Battyku. Niniejszy
projekt skupia sie na konkretnej czesci rynku pracy: jest nig grupa instytucji
oceanograficznych — instytuty morskie, przedsiebiorstwa sektora akwakultury Iub
zarzadzania rybotéwstwem, agencje morskie, firmy doradcze z zakresu ochrony
srodowiska, wtadze lokalne i regionalne zajmujace sie ochrong srodowiska, organizacje
pozarzadowe i muzea oceanograficzne. Wszystkie te instytucje w duzym stopniu zalezg od
dobrze wyksztalconych oceanograféw. Ostatnie badania na temat sposobu, w jaki mtodzi
ludzie wybierajg kierunek studiow wykazaly, ze rekrutacja jest tym skuteczniejsza im
wczesniej nastgpi. Zatem rekrutacja studentéw na kierunki zwigzane z morzem powinna
zaczg¢ sie juz na poziomie liceum albo nawet wczesniej: by rozbudzi¢ zainteresowanie,
rozwija¢ talenty i umiejetnosci, utatwia¢ dostep do nauk przyrodniczych, gdy ciekawos¢
dzieci jest na najwyzszym poziome. Z drugiej strony, aby miodzi ludzie nie wyjechali z
obszaru Potudniowego Battyku, muszg by¢ poinformowani o tym, jakie mozliwosci oferuje
rynek pracy na tym obszarze.

Trzech z posrdd partneréw projektu (1, 2, 3) to przedstawiciele tegoz rynku pracy. Sa to
morskie instytuty badawcze i jednostki uniwersyteckie, ktore stanowig najwieksza grupe
pracodawcow w tym sektorze rynku pracy. Mimo ze we wszystkich trzech regionach, jest
wiecej, nawet wiekszych instytutbw niz ci partnerzy, takie potaczenie oferuje najlepsza
komplementarnos¢, gdyz kazdy z partneréw 1 - 3 zajmuje sie roznymi aspektami Morza
Battyckiego: partner 1 (Leibniz Institute for Baltic Sea Research Warneminde) jest
ekspertem w dziedzinie fizycznych, biologicznych, chemicznych i geologicznych procesow
w srodkowej czesci Morza Baityckiego. Partner 2 (Uniwersytet Szczecinski) jest ekspertem
w dziedzinie procesoéw erozji wybrzeza. Partner 3 (Uniwersytet w Kilajpedzie) jest
ekspertem w dziedzinie procesow ekologicznych baltyckich lagun i zatok. W takim
potaczeniu mogg zaoferowaé wielu przyktadow badan Morza Baltyckiego. Wszyscy trzej
partnerzy sg zaangazowani w ksztatcenie studentéw. Majg doskonate kontakty z innymi
instytucjami rynku pracy w regionach, jak rowniez ze szkotami i wkadzami szkolnymi.
Partner 4 (University of Rostock) jest ekspertem w dziedzinie planowania i rozwoju
systemOw e-learningu, inzynierii oprogramowania systemow e-learningowych oraz
kognitywnych aspektéw e-learningu.
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Przyktad 2

2.1. Opis sytuacji wyj $ciowej/problemu — dlaczego projekt jest konieczny? (max.
2000 znakow)

W regionie Potudniowego Baityku znajduje sie znaczna liczba instytucji zwigzanych z
oceanografia. Wszystkie potrzebujg wykwalifikowanych oceanografow. Partnerzy
uczestniczacy w tym projekcie to przedstawicielie instytucji szkolgcych oceanografow jak i
instytuty badawcze potrzebujace mtodych wykwalifikowanych naukowcow. Wszyscy sg w
statym kontakcie ze szkotami i nauczycielami, oferujgc prezentacje dostosowane do
potrzeb uczniéw oraz wyktady naukowcow w szkotach. Zapotrzebowanie na oceanografow
wzroshie w najblizszym czasie ze wzgledu na rosngaca presje na ekosystem Morza
Battyckiego w zwigzku ze zwiekszonym zuzyciem z jednej strony (np. zwiekszanie
wypornosci statkébw, co wymaga pogiebiania torow wodnych i portow) i zmianami
globalnymi z drugiej. Prognozowany rozwoj sytuacji demograficznej (zmniejszajaca sie
liczna narodzin i trwajgce procesy migracyjne prowadzace do tzw. zjawiska ,drenazu
mozgow”) w wiekszosci regionéw Potudniowego Baltyku dramatycznie pogarsza te
sytuacje. Jednoczesnie wiedza na temat potencjalnych miejsc pracy dla oceanograféw w
regionie Potudniowego Baittyku jest niewielka, co prowadzi to watpliwosci w szanse na
kariere zawodowa w tej dziedzinie. W zwigzku z tym potrzebne sg szczegoélne wysitki, aby
odpowiedzie¢ na to wyzwanie. Dzieki transgranicznemu charakterowi projektu, wysitki
partnerdw majace na celu przyciggniecie mtodych ludzi zyskujg nowy poziom wydajnosci.
WEBFACTORY ze swoimi interaktywnymi modutami szkoleniowymi to zupelnie
innowacyjne podejscie. Sieciowy charakter inicjatywy pozwala na szeroki zakres tematow i
metod, co znacznie zwieksza jej wartos¢ w poréwnaniu do odizolowanych ofert, ktore
instytucje kierowaty do ucznidow lokalnych szkét do tej pory. Bedzie to pierwsza
wielojezyczna internetowa oferta e-learningowa z eksperymentami naukowymi potgczona z
platformg komunikacyjng, w zwigzku z czym przyciggnie uczniéw nie tylko z regionu
Potudniowego Baltyku ale i z catej Europy.
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1.8 Cwiczenie 2. Generowanie opisu projektu

Cel:
Po wykonaniu ¢wiczenia, uczestnicy:

0 sg $wiadomi czynnikéw sukcesu w tworzeniu pomsytow projektowych
0 sgw stanie wygenerowaé¢ pomyst na projekt

Zadania uczestnikow:

Z ponizszej listy zagadnien, prosze wybra¢ jedno i stworzyé wlasny pomyst projektowy.
Prosze pamieta¢é o czynnikach sukcesu, przez charakterystycznych dla Programu
Potudniowy Baittyk.

1.2.2 c Lista zagadnie h

a. wsparcie dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw (MSP)




2 Cele i Rezultaty projektu

Projekty ubiegajace sie o dofinansowanie w ramach Programu Potudniowy Bailtyk majg
odnosi¢ sie do problemoéw, brakéw i potrzeb zidentyfikowanych w obszarze Programu.
Projekty muszg przynies¢ rozwigzanie tych probleméw, z korzyscia dla obszaru
Potudniowego Baltyku. Partnerzy musza wiec definiowac¢ cele swoich projektow tak, aby

przyczyniaty sie one do rozwigzania konkretnego problemu.

2.1 Cel projektu

Cel projektu mozna zdefiniowa¢ jako pozadang sytuacje w przysziosci, ktdra zostanie
osiggnieta w wyniku realizacji projektu. Cel projektu to wymierna korzystna zmiana, ktéra
musi zajs¢ w grupie odbiorcoOw projektu (grupie docelowej), do ktérej adresowane sg
dziatania realizowane w ramach projektu.

Cel powinien by¢ [SMART]:

= SzczegOlowy - musi dotyczy¢ konkretnego problemu lub potrzeby w scisle okreslonej
grupie odbiorcow projektu; musi jasno okres$laé, co sie zmieni, dla kogo
i gdzie?

= Mierzalny - jakie fakty, jakie dane liczbowe zaswiadczg o tym, ze cel zostat osiggniety,
ze dokonalismy korzystnej zmiany.

= Adekwatny - cel jest zwigzany z problemem, do ktérego sie odnosi.

= Realny - cel z zalozenia powinien by¢ osiggniety, dlatego planujemy go bardzo realnie,
oceniajgc czy mamy wystarczajgce zasoby finansowe, ludzkie i rzeczowe
do osiggniecia pozytywnej zmiany.

= Terminowo okre $lony - trzeba okresli¢, w jakim czasie cel zostanie osiggniety.

Wskazniki celu (Impact indicators)  odnosza sie do skutkéw projektu, wykraczajacych poza
natychmiastowe skutki dla jego bezposrednich beneficjentow. Wyrézniamy dwa rodzaje
celow. Cel szczego6towy to wymierna korzystna zmiana, ktéra musi zajs¢ w grupie odbiorcow
projektu (grupie docelowej), po pewnym okresie czasu, bezposrednio wynikajgca z dziatan
podjetych w ramach projektu Cel ogoélny to dlugofalowe skutki dla wiekszej czesci

spoteczenstwa.

2.2 Rezultaty projektu

Rezultaty projektu mozna zdefiniowa¢ jako pierwszg natychmiastowg zmiane u odbiorcy
projektu lub/i w jego otoczeniu w wyniku wdrozenia projektu.

Opis rezultatéw powinien koncentrowac¢ sie na informacji, dlaczego te rezultaty sg potrzebne

i dlaczego sg one najlepszym $rodkiem do osiggniecia celow projektu. Rezultaty mozna
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okresli¢ jako wyniki opracowywane w trakcie realizacji projektu (np. ,transgraniczna sie¢

pomocy dla nowopowstatych przedsiebiorstw”, ,porozumienia miedzy przedsiebiorstwami

transportowymi), lub jako wynik stosowania tych srodkoéw (,wieksza liczba nowopowstatych

przedsiebiorstw w obszarze Potudniowego Baittyku”, ,zwiekszona jakosc¢

ustug

transportowych”). Rezultaty zmieniajg sytuacje wyjsciowa, ktéra istniala na poczatku

projektu. W ten sposéb przyczyniaja sie do osiggniecia celow projektu.

Wskazniki  rezultatu  (Result indicators) odnoszg sie do bezposredniego

i natychmiastowego efektu wywotanego przez projekt. Dostarczajg informacji o zmianach na

przyktad zachowania czy umiejetnosci czy tez dziatan bezposrednich beneficjentow. Takie

wskazniki mogg by¢ wartoscia fizyczng (ograniczenie czasu podrézy, liczba przeszkolonych,

liczba wypadkow samochodowych, etc.) lub finansowa (spadek kosztéw transportu).

Przyktady rezultatow:
= Deklaracje polityczne
= Siec¢ wspotpracy
= Porozumienie o wspotpracy
= Inwestycja pilotazowa
= Porozumienie miedzy przedsiebiorstwami
= Zwigkszona iloS¢ potgczen transportowych
=  Wymiana wiedzy
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2.3 Cwiczenie 3. Formutowanie celéw i rezultatéw projekt  u

Cel:
Celem ¢wiczenia jest przygotowanie uczestnikow do:
Jak uzytkownik nazywa rezultaty?

Przeksztal¢ opis rezultatow w co$ znanego i pozytywnego dla uzytkownika.
o0 Poprawnego formutowania celéw projektu

0 Odro6zniania celéw projektu od rezultatow

0 Dostrzegania zwigzku miedzy celami a planowanymi rezultatami

Zadanie dla uczestnikow

Prosze uwaznie przeczytaC ponizsze przykiady. Nastepnie prosze wypisac rezultaty i cele
z obu tych tekstow. Prosze wyjasni¢ korelacje miedzy tymi dwoma elementami.
Przyktad 1

Projekt skupi sie przed wszystkim na podnoszeniu swiadomosci 0 potrzebie zwalczania
przemocy domowej wobec kobiet, gdyz wiedza na temat skali tego problemu jest niska w
regionie Poludniowego Baltyku. Wiekszos¢ politykow i spoteczenstwa lokalnego nie zdaje
sobie sprawy, ze tak wiele kobiet cierpi z powodu przemocy domowej i nie uznajg tego za
powazny problem spoteczny naszego regionu. Jesli chcemy zwréci¢ uwage spotecznosci
lokalnej na problem przemocy domowej wobec kobiet, musimy méwi¢ bardzo gtosno o tym
problemie i podnosi¢ swiadomo$¢é na jego temat ws$rdod mieszkancéw regionu
Potudniowego Bailtyku. Projekt w posredni sposéb wptynie na sytuacje ofiar przemocy
domowej. Dzieki temu projektowi politycy zauwazg jak powazny jest to problem i
przeznaczg wiecej pieniedzy na schroniska dla ofiar przemocy, polityke walki z przemocg
domowa, poradnictwo dla ofiar i inne dziatania. Projekt zwréci uwage na ofiary i ich
problemy wsrod spoteczenstwa lokalnego i przemoc domowa bedzie otwarcie potepiona
jako cos nieakceptowanego.

Partnerzy projektu chcg zaczaé tworzy¢ miejsca wolne od przemocy. Chcemy przygotowac
pilotazowy projekt w celu poprawy sytuacji kobiet. Naszym gtéwnym celem jest uczynienie
obszaru Potudniowego Baltyku miejscem przyjaznym i bezpiecznym dla kobiet. Kraje z
tego obszaru majg rézne tlo historyczne, spoteczne | polityczne, ale majg jeden wspdlny
problem, mianowicie przemoc wobec kobiet. Jest to gtdbwna przeszkoda w osiggnieciu
rownosci pici i zwalczaniu dyskryminaciji.

Aby osiggna¢ cel projektu, przewiduje sie nawigzanie wspélpracy miedzy organizacjami z
regionu Potudniowego Baityku w zwalczaniu przemocy wobec kobiet, podnoszeniu
Swiadomosci spotecznosci lokalnych, wiadz lokalnych i policji w sprawie przemocy
domowej wobec kobiet, upowszechnianiu dobrych praktyk i doswiadczen w dziedzinie
zwalczania przemocy w rodzinie, zdefiniowaniu podstawowych przeszkdéd w osiggnieciu
rownosci pici, przygotowaniu wspoélnych zalecen dla polityki regionalnej, przekazaniu
wyraznej informacji dla spotecznosci lokalnej, ze wszystkie formy przemocy wobec kobiet
sg nietolerowane w obszarze Poludniowego Baltyku, ustanowieniu partnerstwa pomiedzy
publicznymi i pozarzadowymi partnerami, promowaniu roéwnosci pici, stworzeniu
wspotpracy miedzy regionami i promowaniu wspOtpracy wielostronnej oraz przygotowaniu
wspdblnego regionalnego raportu w sprawie przemocy domowej wobec kobiet.




Przyktad 2

W regionach objetych Programem zjawisko tzw. ,drenazu mézgow” wplywa na prawie

wszystkie sfery gospodarki. Dobrze wyksztatceni miodzi ludzie emigrujg do krajow
skandynawskich lub do zachodniej czesci Niemiec. Brak wykwalifikowanej kadr jest wiec
kluczowym problemem w rozwoju ekonomicznym obszaru Potudniowego Baityku.
Niniejszy projekt skupia sie na konkretnej czesci rynku pracy: jest nig grupa instytuciji
oceanograficznych — instytuty morskie, przedsiebiorstwa sektora akwakultury lub
zarzgdzania rybotéwstwem, agencje morskie, firmy doradcze z zakresu ochrony
srodowiska, wladze lokalne i regionalne zajmujgce sie ochrong srodowiska, organizacje
pozarzadowe i muzea oceanograficzne. Wszystkie te instytucje w duzym stopniu zalezg
od dobrze wyksztalconych oceanografow. Ostatnie badania na temat sposobu, w jaki
mitodzi ludzie wybierajg kierunek studiow wykazaly, ze rekrutacja jest tym skuteczniejsza
im wczesniej nastgpi. Zatem rekrutacja studentow na kierunki zwigzane z morzem
powinna zaczaC sie juz na poziomie liceum albo nawet wczesniej: by rozbudzi¢
zainteresowanie, rozwijac talenty i umiejetnosci, utatwia¢ dostep do nauk przyrodniczych,
gdy ciekawos$¢ dzieci jest na najwyzszym poziome. Z drugiej strony, aby mtodzi ludzie nie
wyjechali z obszaru Potudniowego Baltyku, muszg by¢ poinformowani o tym, jakie
mozliwosci oferuje rynek pracy na tym obszarze.
Projekt bedzie przeciwdziata¢ “drenazowi mozgdw” w obszarze Potudniowego Baltyku;
zapewni istnienie wykwalifikowanej kadry w dziedzinie badan o morzu i oceanografii w
nadchodzacym dziesiecioleciu; zwiekszey integracje miedzy ludzmi i instytucjami w
obszarze Poludniowego Baltyku (PB). Na poziomie operacyjnym projekt opracuje
praktyczne rozwigzania w celu poprawy dostepnosci do badan naukowych o morzu w
regionie Potudniowego Baltyku dla uczniéw, oferujgc na wczesnym etapie dostep do
Swiata badan morskich poprzez wirtualne laboratorium we wszystkich 3 jezykach
(niemieckim, litewskim, polskim) oraz w jezyku angielskim, wypromowuje zawod "badacza
morskiego" i zwigzanego z tym zawodem rynku pracy w obszarze PB. Wzmocni wiezi
miedzy instytucjami badawczymi w regionie PB w celu wymiany doswiadczen w zakresie
e-learningu i promocji badan naukowych w szkotach.




2.4 Cwiczenie 4. Zasada SMART
Cel:

Po wykonaniu ¢wiczenia, uczestnicy beda w stanie:

o Sformutowac cel w oparciu o zasade SMART

Zadanie dla uczestnikow

Prosze sformutowac cele projektu dla problemu, ktory zidentyfikowaliscie Panstwo w zadaniu
¢wiczeniu 2. Prosze pamieta¢ o zasadzie SMART. Dodatkowo mozna okresli¢ planowane

rezultaty.

2.2. Cele i oczekiwane rezultaty — co projekt chce  osiagnaé? (max. 2000 znakow)




3 Komponenty dziatania i produkty

3.1 Dziatania

Program Potudniowy Baltyk definiuje dziatania (activity) jako grupe zadan wykonywanych
przez partneréw. Dzialania sg konieczne dla poprawnej realizacji projektu i osiggniecia jego
celow. Wazne jest, aby wymienic¢ i opisa¢ dziatania w taki sposdb, aby kolejne kroki oraz
zadania partnerow byly jasne. Program nie wymaga jednak opisu projektu na poziomie
poszczegoélnych zadan. Dziatania podejmowane w ramach projektu muszg by¢ logicznie

zorganizowane w komponenty, tym samy tworzac strukture projektu.

Przyktad 1: Projekt zakiada dziatanie “regularna publikacja newsletter'a”. Jest ono
wymienione w tabeli “harmonogram rzeczowo-finansowy” (“activity and financial timetable”)
we whniosku. Dzialanie to sktada sie z takich zadan jak “napisanie tresci”, zgromadzenie

kontaktow do listy mailingowej”, “przygotowanie graficzne” itd. Poszczegdlne zadania nie

muszg by¢ wymienione we wniosku.

3.2 Komponenty

Komponenty to narzedzia stuzace do nadania tresci projektu odpowiedniej struktury.
Pozwalajg na grupowanie dziatan o podobnym charakterze i stuzacym osiggnieciu
okreslonego celu. To nie miejsce, rodzaj wydatku czy chronologia dziatan decydujg o ich

przynaleznosci do danego komponentu.

W celu utatwienia organizacji i zarzadzania projektem, Program Potudniowy Battyk okresla
potencjalng liczbe komponentéw na 3 do 5. Wyjatkiem sa projekty o budzecie ponizej
200.000 EUR, ktére moga przedstawi¢ wszystkie dziatania w jednym komponencie.

W przypadku projektéw o budzecie wyzszym niz 200.000 EUR, 2 komponenty

sg obowigzkowe i odgornie narzucone przez Program:

Komponent 1 ,Zarzadzanie i koordynacja” (“Management and coordination” )
Komponent 2 ,Komunikacja i promocja” (“Communication and dissemination”)

Przynajmniej jeden (ale nie wiecej niz trzy) pozostate komponenty muszg mie¢ charakter
merytoryczny. Zakres oraz nazwy komponentéw 3-5 sg dowolnie okreslane przez projekt,
w zaleznosci od ich tematu. (np.“Budowa potencjatu instytucji zarzadzajacych ryzykiem?”,

“Dziatania pilotazowe w transgranicznym zarzadzaniu ryzykiem”.
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Ponadto projekty moga zawiera¢ Komponent 0 “Przygotowanie” (“Preparation”),
przeznaczony na dziatania przygotowawcze przed ztozeniem wniosku, w przypadku gdy

projekt zamierza wnioskowaé o zwrot tych kosztow.

Przyktad 2: Dzialania takie jak “regularna publikacja newslettera”, “przygotowanie
I utrzymanie strony internetowej projektu” oraz “organizacja konferencji dla lokalnych

politykbw” powinny zostac zgrupowane w Komponencie 2 “Komunikacja i promocja”.

3.3 Produkty

Produkty (outputs) wywodzg sie bezposrednio z dziatan realizowanych w projekcie. Mozna
je fatwo do nich przypisa¢ (np. dziatanie “strategiczne kierowanie i monitorowanie projektu”
w Komponencie 1 moze mie¢ nastepujgce produkty: “Procedura dziatania Grupy Sterujacej”,
“spotkania Grupy Sterujacej”). Produkty to konkretne, namacalne elementy wytwarzane
w trakcie realizacji projektu, ktére sg srodkiem do osiggniecia rezultatow projektu (np. “ulotki
promujgce oszczedzanie energii”).

Wskazniki produktu (Output indicators) odnosza sie do dziatan. Mierzone
sg w wartosciach fizycznych badz tez pienieznych (np. dlugosé¢ wybudowanej drogi, liczba

wspartych finansowo firm, etc.)
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3.4 Cwiczenie 5. Dziatania i produkty

Cel:

Po wykonaniu ¢wiczenia, uczestnicy sg w stanie:
o0 Formulowac dziatania i produkty
0 Odroznia¢ dziatania od produktow

o ldentyfikowac zwigzek miedzy dziataniami a produktami.

Zadanie dla uczestnikéw

Prosze uporzadkowac kartki z dziataniami i produktami. Prosze uzasadni¢ swoje decyzje.
Kartki zostang rozdane przez prowadzacego.
Przyktad 1

Skrécony opis projektu:

W projekt zaangazowane sg 3 organizacje pozarzadowe z Litwy, Szwecji i Polski zajmujace
sie ochrong kobiet przed przemoca. Liderem projektu jest Stowarzyszenie NEWW-Polska.
Organizacja pozarzadowa “Blagosemja” z obwodu Kaliningradzkiego jest zaangazowana
jako organizacja stowarzyszona.

Ogdlnym zatozeniem projektu jest potgczenie sit organizacji walczacych z przemocg wobec
kobiet na szczeblu regionalnym. Filarami planu dziatan sg (1) stworzenie sieci wspotpracy
regionalnych organizacji kobiecych w obszarze Poludniowego Baltyku, (2) wymiana
doswiadczen, wizyty studyjne, seminaria, spotkania z organizacjami kobiecymi i lokalng
policja we wszystkich uczestniczacych krajach (poza Rosjg), (3) pilotazowe dziatania
majace na celu podniesienie $wiadomosci wsrod lokalnej spotecznosci. Dzieki tym
dziataniom region Poludniowego Baltyku stanie sie przestrzenig bezpieczng dla kobiet,
wolng od przemocy w rodzinie.

Oprécz kampanii spotecznych przeprowadzonych w uczestniczacych regionach, ktére
skierowane beda do decydentow politycznych i opinii publicznej, wsrod rezultatow projektu
beda réwniez raport z analizg sytuacji kobiet w regionie PB, zbiér dobrych praktyk oraz
strona internetowa z bazg danych wszystkich organizacji dziatajacych w tym zakresie. Na
koniec projektu zostanie podpisane porozumienie o kontynuacji wspétpracy, rowniez z
innymi organizacjami pozarzadowymi z regiondw i krajow PB, ktore beda tez zapraszane
do udziatu w r6znych wydarzeniach w czasie realizacji projektu.

Przyktad 2

Skrécony opis projektu:

Projekt obejmuje 7 partneréw reprezentujgcych wszystkie kraje regionu Potudniowego
Baltyku. Lidrerem projektu jest Leibniz Institute for Baltic Sea Research z Niemiec.
Partnerstwo obejumuje tez instytut badawczy z Polski oraz 5 uniwersytetbw z Danii,
Niemiec, Litwy, Polski i Szwecji. Sze$¢ Organizacji Stowarzyszonych reprezentuje szkoty
Srednie z 4 krajow Programu (poza Danig).

Gtéwnym zalozeniem projektu jest przeciwdziatanie brakom miodych wykwalifikowanych
oceanograféw w obszarze Poludniowego Bailtyku w najblizszej przysziosci. Gléwnymi
przyczynami tego problemu sg tzw. “drenaz mdzgow” i niska swiadomosé na temat
potencjalnych miejsc pracy dla oceanograféw, co prowadzi do matej wiary w zdobycie
pracy w tym zawodzie wsréd miodych ludzi podejmujacych decyzje o swoim profilu
ksztatcenia. Projekt skoncentruje sie na zacheceniu ucznidw do podjecia studidw na
kierunkach zwigzanych z oceanografia poprzez kontakt z uczniami liceow w celu
rozbudzania w nich zainteresowania i talentéw, rozwijania umiejetnosci oraz utatwieniu
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dostepu do nauk przyrodniczych.

W ramach sowich dziatan, projekt oferuje internetowe eksperymenty i badania zwigzane z
Morzem Battyckim. Uczniowie mogg odkrywac je w procesie samodzielnej nauki. Dzieki
wykorzystaniu technologii web 2.0, projekt umozliwi uczniom miedzynarodowg wspétprace
Z uczniami z innych krajow oraz z 21 naukowcami (biologami morskimi i oceanografami),
ktorzy beda dokumentowac swojg prace w formie blogow. Platforma internetowa, na ktorej
znajduje sie WEBFACTORY, bedzie rowniez dostarcza¢ informacji na temat wszystkich
instytucji dzialajgcych w dziedzinie nauk o morzu w obszarze Poludniowego Baltyku.
Wielojezyczna WEBFACTORY bedzie otwarta nie tylko dla uczniow z obszaru
Potudniowego Baityku ale dla uczniéw z catej Europy. Ponadto 3 coroczne obozy letnie
zgromadzg ucznidéw ze wszystkich uczestniczacych regiondéw. Program obozow bedzie tez
adresowany do instytutéw morskich i wladz szkolnych i utatwi wymiane doswiadczen.
Grupy docelowe, ktore skorzystajg na projekcie, to instytuty morskie, uczniowie w wieku
15-19 lat, nauczyciele i wiadze szkolne.

3.5 Cwiczenie 6. Harmonogram dziata n
Cel:

Po wykonaniu ¢éwiczenia uczestnicy bedg w stanie planowaé¢ i formutowaé dziatania

w komponenty z uwzglednieniem lini czasowej

Zadanie dla uczestnikow

Prosze sformutowa¢ dziatania w oparciu o problem i cele zdefiniowane w poprzednich

éwiczeniach.
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4 Partnerstwo

Wiele pomystéw na projekty bierze sie z powszechnych wyzwan i checi lub potrzeby ich
rozwigzania. Jednym z najbardziej kluczowych elementéw tworzenia projektu jest
ustanowienie solidnego i nastawionego na efekty partnerstwa. Poczgwszy od pierwsze
spotkania Partnerzy powinni pozna¢ sie mozliwie jak najdoskonalej (szczegdlnie
zainteresowania, potrzeby, motywacje, kulturowe jak i strukturalne aspekty) i krok po kroku
okresli¢ swoje zobowigzania w projekcie. Nie bez znaczenia jest fakt, iz wspdlna realizacja
zadan wymaga $cistej wspotpracy i zaufania. Dlatego tez, taka wiasnie wspotpraca musi
zostaC¢ nawigzana miedzy partnerami. Zaleca sie, aby potencjalni Partnerzy uzupetniali sie,
jesli chodzi o potrzeby, zainteresowania, mozliwosci (finansowe i organizacyjne), lokalizacje,
etc.

Partnerstwo w ramach projektu w Programie Potudniowego Battyku sktada sie z co najmniej
z dwoch Partneréw z dwéch réznych Panstw Czionkowskich Potudniowego Baltyku. W
odniesieniu do specyfiki Programu Potudniowego Baltyku i jego tematyki, zar6éwno
dwustronne jak i wielostronne partnerstwa sg mile widziane i mogg by¢ postrzegane jako
wysoka wartos¢ w ramach projektu. Jednakze, zacheca sie, aby projekty tworzyly bardziej
zlozone partnerstwa skladajgce sie z odpowiednich instytucji z réznych sektoréw dla
rozwigzania problemoéw, ktére sg zdefiniowane przez PPB i zaleca sie miedzysektorowe
podejscie, aby wspoméc innowacyjnosé i jakosé rezultatow. W ramach takich, partnerstw
Partnerzy i Organizacje Stowarzyszone powinny wspétpracowaé na rownych warunkach.

Kazdy projekt musi spetiaé tzw. Lead Beneficiary Principle — zasade Beneficjenta
Wiodacego. Sposréd partnerow, ktorzy realizujg projekt, jeden jest wybierany
na Beneficjenta Wiodacego. Beneficjent Wiodacy, ktéry musi spetnia¢ bardziej wymagajace

kryteria zwigzane z sytuacjq finansowa jak i organizacyjna niz reszta Partnerow.

4.1 Beneficjent Wiod acy

Beneficjent Wiodacy ponosi catkowitg odpowiedzialnos¢ za realizacje projektu. Podpisuje
on Whniosek Aplikacyjny oraz — w przypadku akceptacji projektu - umowe o dofinansowanie
z Instytucjg Zarzadzajaca. W Programie Potudniowy Battyk, Beneficjent Wiodacy musi byc
albo organem wiadzy szczebla krajowego, regionalnego, lokalnego lub jej zwigzkiem albo tez
instytucja, ktora potrafi dowies¢:

- powstanie w oparciu 0 prawo publiczne lub prywatne dla spetnienia realizacji potrzeb
w interesie spotecznym (uzytecznosci publicznej), nie ponoszac z tego tytutu zadnych
korzysci o charakterze komercyjnym,

- Swojg 0sobowosc¢ prawna,
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- finansowanie gtoéwnie przez panstwo, regionalng lub lokalng wladze lub inne organy
dziatajagce w oparciu o prawo publiczne, lub bedace pod ich kontrolg lub posiadajgce organy
administracyjne, zarzadcze i nadzorcze, ktorych sktad w potowie jest wypetniony przez
wiadze publiczne na szczeblu krajowym, regionalnym, lokalnym lub przez inne organy

zarzadzajgce w oparciu o prawo publiczne.

4.2 Partnerzy
Partnerem w Programie Potudniowy Baltyk moga zosta¢ wiadze regionalne i lokalne oraz ich
zwigzki i stowarzyszenia, albo instytucja, ktora bedzie w stanie dowies¢:
- powstanie i dziatalno§¢ w oparciu o prawo publiczne lub prywatne dla spetnienia
potrzeb o charakterze uzytecznosci publicznej, nie posiadajac charakteru
komercyjnego
-0sobowosc¢ prawng,
Ponizsze typy organizacji i jednostek mogg stara¢ sie o finansowe wsparcie w ramach
Programu:
- wtadze regionalne i lokalne oraz ich zwigzki i stowarzyszenia
- organizacje pozarzadowe,
- szkoly, uniwersytety, jednostki ksztalcenia zawodowego oraz inne formy organizacji
edukacyjnych,
- instytuty badawcze i rozwojowe,
- struktury wspierajace przedsiebiorczos¢ i innowacyjno$¢ takie jak inkubatory
biznesu, zwigzki zawodowe, izby handlowe,
- krajowe i krajobrazowe parki oraz organy odpowiedzialne za zarzgdzanie obszarami
chronionymi,
- inne publiczne instytucje wspierajace i promujgce rozwdj zroOwnowazony,

innowacyjnosc¢ i przedsiebiorczosc.

Przyktad: Model tzw. “potréjnej helisy” (Triple Helix) jest jedng z form partnerskiej
wspotpracy. Oznacza to S$cistg wspOtprace miedzy Srodowiskami biznesu, edukaciji
I administracji publicznej. W tym przypadku, wiladze publiczne zapewniajg prawidtowg
realizacje (zakorzenienie sig) rezultatow projektu. Bezposredni udziat Matych i Srednich
Przedsiebiorstw (MSP) lub posredni przedstawicieli biznesu reprezentowanych przez ich
zwigzki prowadzitby do rozwoju regionalnej gospodarki. Poprzez udziat przedstawicieli
o$rodkéw akademickich i badawczych, projekt zyskuje wiedze i obeznanie z tematykg
projektu. Jednakze, warto u$wiadomié sobie, ze MSP nie mogg uzyskiwaé zadnych
zyskoéw z uczestnictwa w Programie, ale mogq uczestniczy¢ w projekcie wylgcznie

z wlasnymi srodkami.
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4.3 Organizacje Stowarzyszone (Associated Organisat  ions)

Organizacje stowarzyszone to jednostki, ktore aktywnie uczestniczg w projekcie jednak nie
otrzymujg zadnego dofinansowania z tego tytulu z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Jednostki te mogg nie spetniaé kryteridw, aby sta¢ sie Partnerem (np. sg
organizacjami for-profit, sg zlokalizowane poza granicami UE i niespetniajgce kryteriow
wyznaczonych przez Podrecznik Programu) lub powstrzymujg sie od Partnerstwa z innych
wzgleddéw (np. ich rola w projekcie jest na tyle mata, ze chcg unikngé obowigzku sktadania
raportow z tej dziatalnosci).

Najczesciej Organizacje Stowarzyszone reprezentujg waznych udziatowcéw, grupy
kluczowych grup docelowych rezultatow projektu. Najlepszymi przyktadami Organizaciji
Stowarzyszonych w Programie Potudniowego Baltyku sg MSP (Mate i Srednie
Przedsiebiorstwa), jednostki z obszaru Kaliningradu. Organizacjami Stowarzyszonymi moga
by¢ réwniez jednostki z innych regiondw i pahnstwa potozonych poza granicami UE, jesli
przystuzy sie to celom danego projektu a takze regionowi Potudniowego Baityku (np.
organizacje turystyczne z Chin, ktére pomogg wypromowac region Potudniowego Battyku
chinskim turystom).

Organizacje Stowarzyszone przeznaczajg swoje zasoby dla pracy w ramach projektu (czas
pracy, koszty organizacji i przeprowadzenia konferencji oraz inne dziatania majace na celu
rozpowszechnienie zalozen projektu, pracownikow, miejsce spotkan lub wyposazenie dla
realizacji projektu) oraz podpisujg Letters of Commitment, ktéry opisuje role Organizacji
Stowarzyszonej w projekcie, konkretny wkiad i zadania w realizacji, ktére pozwolg ocenié
poziom i wartos¢ dodang ich uczestnictwa w projekcie.

W celu umozliwienia wiekszego zaangazowania na wielu ptaszczyznach Organizacji
Stowarzyszonych w dziataniach projektu, Partnerzy mogg pokrywa¢ koszty Organizacji
Stowarzyszonych w ramach swojego budzetu. Podrecznikowym przyktadem sg wydatki
zwigzane z ich uczestnictwem/wkiadem w projekt (koszty podrozy i zakwaterowania, etc.)
Podwykonawstwo zadah w projekcie w wiekszym wymiarze przez Organizacje
Stowarzyszone (np. opracowanie ekspertyzy, wynagrodzenie za przygotowanie wyktadu
eksperta) jest tylko mozliwe o ile jest zgodne z krajowymi przepisami zamowien publicznych

partnera pokrywajgcego koszty.
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4.4 Cwiczenie 7. Idealne partnerstwo

Cel:
Z kim? - idealne partnerstwo do wykonywania zadan i wdrazania rezultatéw.
Po tym éwiczeniu, uczestnicy sg w stanie:

o0 Planowac i tworzy¢ struktury partnerskie

0 Znajdowac partnerow

o Decydowa¢ o momencie tworzenia sieci partnerskiej

Zadania dla uczestnikdéw

Prosze o uwazne przeczytanie opisu projektu i celéw pakietow roboczych.
Pod koniec opisu znajdziesz trzy mozliwosci struktur partnerstwa. Prosze o przeanalizowanie
ich pod katem ich struktury, zwigzku z problemem, narodowego i finansowego skiadu.

Wybierz najbardziej odpowiednig i uzasadnij swojg decyzje.

Opis projektu — tto, problem do rozwi  gzania i cel:

Aby stworzy¢ warunki ramowe dla zatrzymania kapitatu ludzkiego i przeciwdziatania
drenazowi moézgow, projekt ReTurn ma na celu zwrdcenie uwagi politykbw regionu
Potudniowego Baltyku na problem migracji powrotnej. Projekt opisuje stopien migracji
powrotnej, kompetencje i potrzeby powracajacych migrantow a takze s$rodki promociji
reemigracji jako zrodta rozwoju wiedzy. ReTurn opracuje, przetestuje i wdrozy wspdlne
strategie, polityke wsparcia oraz narzedzia, ktére pozwolg osiagngé ten cel w
uczestniczacych regionach w zrownowazony sposéb. Emigracja ekonomiczna z nowych
panstw cztonkowskich do bogatszych krajéw jest obecnie dominujacym trendem w
miedzynarodowej migracji w Europie. ReTurn okre$la program wspierania migracji
powrotnej dla dobra rozwoju regionalnego opartego na wiedzy. Jest to miedzynarodowy
problem, gdyz migracja powrotna zawsze wplywa na dwa panstwa, a walka o
wyksztatconych migrantéw zaostrza sie, z powodu ogélnego niedoboru wykwalifikowanych
pracownikéw w regionie Potudniowego Baityku (PB). Do tej pory w regionie PB nie odkryto
potencjatu powracajgcych migrantow jako grupy sprzyjajacej rozwojowi wiedzy, mimo ze
wykazujg oni pewne charakterystyczne umiejetnosci (elastycznos¢, umiejetnosci jezykowe
itd.) Miedzynarodowa wspolpraca przyniesie silne argumenty na poparcie migracji
powrotnej w zaangazowanych regionach, ktérym brak mechanizmow wsparcia dla
powracajgcych migrantéw jako innowatoréw zmian. Do tej pory dziatania majace na celu
zacheci¢ ludzi do powrotu do swoich krajow istnialy tylko jako pojedyncze wydarzenia na
poziomie lokalnym i nie byly skoordynowane na poziomie regionalnym i miedzynarodowym.
Do tej pory zaréwno kraje wysytajace jak i przejmujgce moga sledzi¢ przeptywy migrantow i
ich rozwoj jedynie w obrebie swoich granic. Tylko potaczenie réznych punktéw widzenia
krajow wysylajacych i przyjmujacych moze skutkowaé realistycznym podejsciem do
wspierania migracji powrotnej. Wspoétpraca miedzynarodowa pomaga mysle¢ w szerszym
ujeciu i uniezalezni¢ sie od modeli regionalnych, ktére stojg na przeszkdzie rozwigzaniom
strategicznym. Glowne rezultaty projektu pomoga stworzy¢é trwale struktury wsparcia
promujgce migracje powrotng (narzedzie internetowe prezentujgce regionalne i krajowe
trendy migracyjne, podrecznik miedzynarodowych narzedzi zarzadzania w celu
promowania migracji powrotnej, dilugoterminowe narzedzia wspierajgce migracje
powrotng). Dzieki projektowi Re-Turn uczestniczace regiony zwiekszg swojgq
konkurencyjnos¢, co sprzyja dalszemu rozwojowi spojnosci. Optyka decydentow
politycznych zmieni sie, poprzez podkreslenie wartosci powracajgcych migrantow.
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Komponent 3
Zrozumienie potrzeb i mozliwosci powrotu migrantéw i regionalnych warunkéw reintegraciji
Cele Komponentu 3 sg nastepujace:
1. Prezentacja ostatnich ruchow reemigracyjnych w krajach i regionach
uczestniczacych w PB - podobieAstwa i roznice w tendencji migracji powrotnej
2. ldentyfikacja kompetencji powracajacych migrantéw w odniesieniu do potrzeb
lokalnego rynku oraz probleméw reemigracyjnych
Komponent 4
Narzedzia, metody i koncepcje wsparcia migracji powrotnej.
Cele Komponentu 4 sg nastepujace:
1. Przygotowanie spisu dobrych praktyk w zakresie narzedzi wspierajgcych migracje
powrotng
2. Transfer istniejgcych i opracowanie nowych narzedzi stuzgcych promocji migracji
powrotnej
3. Trwatos¢ projektu i wnioski na przysziosc
Partnerstwo 1
Uniwersytet w Kalmar SE 245.000€
Uniwersytet w Greifswaldzie DE 215500€
Uniwersytet Szczecinski PL 180400€
WyZsza Szkota Zarzgdzania w Olsztynie PL 190000€
Uniwersytet w Roskilde DK 195000€
Uniwersytet w Klajpedzie LT 187000€
Urzgd Pracy w Szczecinie PL 157000€
. Miasto Gdynia PL 76000€
erstwo 2
Miasto Rostock DE 230000€
Rostock Business DE 170000€
Urzad Pracy w Rostocku DE 120000€
Stowarzyszenie Przedsiebiorcow w Stralsund DE 155500€
Miasto Stralsund DE 100000€
Ministerstwo Pracy Meklemburgii-Pomorze Przednie DE 76000€
Regionalna Agencja Rozwoju z Kalmar SE 167000€
Urzgd Pracy w Gdarisku PL 120000€
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego PL 140000€
: Regionalne Biuro do spraw Migracji w Klajpedzie LT 170000€
11. Stowarzyszenie Wspierania Migrantéw DK 189000€
Partnerstwo 3
1 Miasto Rostock DE 230000€
2 Urzad Pracy w Rostocku DE 120000€
3 Stowarzyszenie Przedsigbiorcow w Stralsund DE 155500€
4. Ministerstwo Pracy Meklemburgii-Pomorze Przednie DE 76000€
5. Regionalna Agencja Rozwoju w Kalmar SE 167000€
6
7
8
9

NN

Part

OCoNoohRwWNES

[N
o

Regionalna Agencja Rozwoju w Blekinge SE 136000€
Izba Gospodarcza w Blekinge SE 16000€
Urzad Pracy w Gdarisku PL 120000€
. Uniwersytet w Gdarisku PL 120000€
10. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego PL 140000€
11. Regionalne Biuro do spraw Migracji w Ktajpedzie LT 170000€
12. Miasto Kfajpeda LT 56000€
13. Regionalna Agencja Rozwoju w Klajpedzie LT 100000€
14. Stowarzyszenie Wspierania Migrantéw DK 189000€
15. Regionalny Urzad Pracy z Zealand DK 89500€




5 Rozpowszechnianie i Promocja

5.1 Informacja

Program Potudniowy Battyk stawia sobie za cel, aby projekty realizowane w jego ramach
zawieraly odpowiednie dzialania promocyjne, zapewnialy trwalos¢ rezultatow jak
i przyczynialy sie do tworzenia miedzynarodowych sieci. Wymaga to rozplanowania
dodatkowego czasu pod koniec projektu, po zrealizowaniu wszystkich zadan
merytorycznych. Promocja kierowana zapewnia wplyw i znaczenie dla calego obszaru
Potudniowego Battyku.

Projekty, ktore zawierajg pilotazowe inwestycje powinny wykazywa¢ jednoznaczne dziatania
promocyjne, ktére zapewnilyby zastosowanie wypracowanych rozwigzanh w innych
panstwach czy obszarach tematycznych.

Komunikacja jest procesem, ktory pozwala na wymiane informacji za posrednictwem Kkilku
sposobéw. Komunikacja wymaga, aby wszyscy partnerzy rozumieli jezyk, ktorym

sie postugujg w ramach projektu. Wymiana wymaga odzewu.

5.2 Komunikacja

Komunikacja nastepuje, gdy spetnione zostajg warunki:

1. Tresc (co jest przekazywane?)

2. Zr6dio/ Nadawca/Wiadomos¢/Odbiorca

3. Forma i sposéb przekazu (za posrednictwem czego?)

4. Cel (jakich rezultatow oczekujemy?)

Komunikacja jest wymiang informacji i jej podstawowg zasadq jest prostota. Ogoélnie mozna
powiedzie¢, ze nieodzownymi elementami komunikacji sg: nadawca, wiadomosc¢ i odbiorca.
Na podstawie tych trzech elementow tworzone sg plan komunikacji (communication plan) i

narzedzia komunikacji (communication tools).

Komunikacja na poziomie projektu moze by¢é wewnetrzna (pomiedzy partnerami) oraz

zewnetrzna (aktorzy poza projektem).

Komunikacja wewn etrzna
Cele:
- Organizacja przeptywu informacji miedzy Beneficjentem Wiodacym a partnerami
projektu oraz miedzy samymi partnerami
- Upewnienie sie, ze partnerzy identyfikujg sie z gtbwnymi celami projektu;
- Sprawienie, ze wszyscy partnerzy uwazajq siebie za cze$¢ wiekszej catosci (projektu) a

nie tylko realizujg swoje zadania
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Grupy docelowe (przykiady):

Partnerzy projektu;

Organizacje partnerow projektu;
- Podwykonawcy, konsultanci;
- Kadra finansowa i administracyjna

Narzedzia (przykiady):

1. Wewnetrzny newsletter (e-mail, on-line, kopie dokumentéw);
Strona internetowa i intranet;
Spotkania,;

Wirtualne spotkania za posrednictwem np. Skype, Marratech, konferencje WebEXx;

a > w DN

Materiaty drukowane (broszury, ulotki, etc.)

Komunikacja zewn etrzna
Cele:
Nastawienie na aktoréw poza projektem;

Narzedzia (przyktady):

1. Strona internetowa projektu jest podstawowym narzedziem komunikacji. Dobra strona
powinna by¢ przyjazna dla uzytkownika, czesto aktualizowana, tatwa i prosta do
uzycia i hawigacji. Tworzgc strone projektu wazne sg trzy elementy: ukfad wizualny,
struktura i zawartos¢. Na stronie projektu powinny znalezé sie nhastepujace
informacje:

- Informacje o projekcie;

- Informacje o postepach realizacji projektu;

- Rezultaty projektu;

- Woydarzenia w ramach projektu;

- Dane kontaktowe;

- Logo UE, logo Programu, odniesienie do Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i linki do strony Programu oraz innych zwigzanych z projektem
stron UE.

2. Konferencje

3. Ulotki

4. Newsletter

Komunikacja zewnetrzna moze by¢ bezposrednia i posrednia. W bezposredniej komunikacji
nadawca komunikuje sie bezposrednio z odbiorcg (np. list zaadresowany do burmistrza,
kampania plakatowa w regionie, etc). W posredniej komunikacji nadawca przesyta
wiadomos¢ poprzez media (radio, telewizja, prasa), szkoly, zwigzki i stowarzyszenia,

organizacje wspotpracy w Regionie Morza Battyckiego,



Mieszana komunikacja: informacja jest przekazywana za posrednictwem rdéznych narzadzi
(mieszajgc formy bezposredniej i posredniej komunikacji) np. ogtoszenie w gazecie

naktaniajgce do zamdwienia broszurki przez Internet, etc.

Podstawowe zasady przedstawione ponizej mogg by¢ pomocne przy nawigzywaniu
komunikacji z partnerami:
= Stawiaj sie w pozycji odbiorcy
»  Wiadomos¢ musi zawsze odwotywac sie kwestii istotnych dla odbiorcy
* Przekazuj proste i konkretne komunikaty
= Naturalng tendencjg jest wyjasnianie wszystkich mozliwych szczegotow w trakcie
dyskusji, co znaczaco utrudnia zrozumienie przekazu
= Ukierunkuj swojg wiadomosé
» Informacje powinny by¢ dostosowane do konkretnej grupy odbiorcéw
»  Uzywaj réznych narzedzi komunikaciji
= Nie przynudzaj, nie zapomnij o wykorzystaniu prostych, ale efektywnych narzedzi
komunikacji jak e-maile, informacje prasowe
= Badz konsekwenty
= Akcje muszg by¢é powtarzane i wysitek utrzymany gdyz tylko dlugoterminowe
zaangazowanie w komunikacje przyniesie pozytywne rezultaty
= Badz kreatywny i innowacyjny
= Probuj nowych rozwigzan, ucz sie od innych
Komunikacja nigdy nie powinna polega¢ na improwizacji, dlatego powinno sie jg doktadnie

zaplanowac.

5.3 Wytyczne dla komunikacji w projektach Programu Potudniowy Battyk
Dziatania promocyjne

Projekty w ramach PPB nie muszg mie¢ osobnego planu komunikacji (communication plan).
Dlatego dziatania komunikacyjne i informacyjne muszag by¢ dokfadnie opisane we Whniosku
(Komponent 2 "Communication and Dissemination”). Opis tego komponentu powinien
zawiera¢ infromacje o0 narzedziach uzywanych do komunikacji i promocji, grupach
docelowych a takze zadaniach poszczegolnych partneréw. Jesli przewiduje sie wyznaczenie
osoby odpowiedzialnej za komunikacje i informacje (information manager) nalezy te
informacje umiesci¢ we Wniosku. W przypadku duzych projektow zaleca sie wyznaczenie
takiej osoby, ktéra bedzie odpowiedzialna za realizacje dziatan promocyjnych

i komunikacyjnych oraz za kontakt ze Wspélnym Sekretariatem Technicznym.
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Plan Komunikacji (Communication Plan) stanowi wytyczne dla komunikacji podczas trwania
projektu. Jest to dokument, ktéry wymaga okresowej aktualizacji, poniewaz potrzeby
odbiorcow sie zmieniajg. Wyjasnia, jak przekaza¢ wiasciwg wiadomos¢, od odpowiedniego
nadawcy, do wiasciwego odbiorcy, poprzez wiasciwy kanat komunikacyjny itd. Plan
Komunikacji jest waznym elementem skutecznego zarzadzania projektem. Komunikacja
czesto pomaga w rozwigzaniu problemow, uporaniu sie zagrozeniami a takze w terminowym
wykonaniu zadan. Skuteczny plan

komunikacji okresli aktorow i grupy docelowe oraz sposoby przekazywania informaciji
(komunikacja internetowa - poprzez e-mail, lub Skype; publikacje drukowane - broszury;

materialy konferencyjne;)

Gtéwny cel planu komunikacji ~ — opracowanie szczeg6towego planu w zakresie skutecznej
komunikacji dotyczacej wynikéw projektu i postepow w jego realizacji w ramach projektu i
poza nim;

Gtéwny cel i zasada komunikacji - okreslenie standardow i metod komunikacji pomiedzy

réznymi stronami zaangazowanymi w projekt.
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6 Podsumowanie szkolenia

6.1 Skrécona matryca logiczna

Cel projektu mozna zdefiniowaC jako pozadang sytuacje w
przysztosci, ktéra zostanie osiagnieta w wyniku realizacji projektu.
Cel projektu to wymierna korzystna zmiana, ktéra musi zaj$¢ w
grupie odbiorcow projektu (grupie docelowej), do ktorej
adresowane sg dziatania realizowane w ramach projektu.

Cel powinien by¢ zgodny z zasadg SMART.

Cele
(dtugoterminowe
konsekwencje)

Rezultaty to bezposrednie efekty realizacji projektu. Opisujg
pozytywne zmiany, np. poprawe potencjalu lub zachowan
partneréw/beneficjentow, zwiekszenie Ilub wzmocnienie sieci
wspoOtpracy, poprawe w potgczeniach komunikacyjnych, zmiany
zachowan, stworzenie nowych dobrych praktyk, transfer dobrych
praktyk zjednego regionu do drugiego, poprawe infrastruktury
turystycznej lub ustug.

Rezultaty
(bezposrednie i
natychmiastowe

Zzmiany)

Produkty powinny byé rozumiane jako bezposrednie produkty
dziatan w ramach projektu. Sg to materialne dobra ale i ustugi,
np. raporty, rozpisane konspekty, strategie, nowe produkty, strony
internetowe, bazy danych, seminaria lub sesje treningowe.

Produkt
(namacalne dobra i ustugi)

Dziatania to grupa zadan wykonywanych przez Beneficjenta; sg
konieczne dla poprawnej realizacji projektu i osiggniecia jego
celéw. Wazne jest, aby wymieni¢ i opisa¢ dziatania w taki sposéb,
aby kolejne kroki oraz zadania byly jasne.. Dzialania
podejmowane w ramach projektu musza by¢ logicznie
zorganizowane w komponenty, tym samy tworzac strukture
projektu.

Dziatania

Wkiad to srodki takie jak: wynagrodzenie osobowe, zakup ustug
zewnetrznych lub sprzetu/urzadzen itp., niezbedne do realizacji
dziatania.

Wkiad
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6.2 Cwiczenie 8. Podsumowanie projektu

Cel:
Po wykonaniu ¢wiczenia, uczestnicy beda w stanie:
0 Napisa¢ podsumowanie projektu

0 Wyjasni¢ réznice miedzy zadaniami, produktami i rezultatami

Zadanie dla uczestnikow

Po przeczytaniu wstepu wyjashiajgcego réznice i powigzania miedzy zadaniami i produktami,

posegreguj dokumenty z elementami, ktére otrzymasz od trenera. Wyjasnij swoje decyzje.

6.3 Gtowne cz esci Pomocnika Projektowego
A - Kontekst projektu

B - Cele i rezultaty.

C - Planowanie projektu.

D - Streszczenie.

E - Lista sprawdzajaca.

Pytania, ktore nalezy sobie zadac, jesli chce sie realizowac¢ projekt:.

POMOCNIK A

Kontekst projektu — opisz kontekst, w ktory wpisuje sie Twoj pomyst, doksztat €
oceniaj gcego.

Jaki jest obszar dziatania?

Jakimi danymi z oficjalnych dokumentow dysponujesz?

Dlaczego dziatania w tej dziedzinie sg wazne?

Kogo to obchodzi?

Czy jest to wazne na poziomie europejskim? Dlaczego nie
na poziomie krajowym albo regionalnym?

Dlaczego nikt nie zrobit tego wczes$niej?

POMOCNIK B
Cele i rezultaty - opisz jak rezultat przyczynia si e do realizacji celéw projektu.

Jaki jest jasny opis celow projektu?

Kto bedzie korzystat z rezultatow?

W jaki sposéb rezultaty bedg wykorzystane?
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Jak uzytkownik nazywa rezultaty?

Jak przedstawi¢ opis rezultatéw w cos znanego i
pozytywnego dla uzytkownika?

POMOCNIK C
Planowanie projektu - opisz, jak planujesz wykona ¢ dziatania w projekcie.

Jakie sg fazy realizacji projektu?

Kim sg partnerzy i jaka bedzie ich rola?

Czy masz nawigzane kontakty z partnerami?

Jakie zasoby sg potrzebne do realizacji projektu?

Jak duzy planujesz budzet?

Jak dlugo bedzie trwat projekt?

lle pieniedzy i pracy bytbys gotow zainwestowaé w projekt?

Jakie zagrozenia przewidujesz?

Jakie sg sugerowane fundusze i schemat finansowania?

Pomaocnik D
Streszczenie - opisz projekt na jednej stronie

Tytut

Akronim
(powinien by¢ sensowny i zrozumiaty)

System finansowania, udziat procentowy finansowania

~Sprzedaj” swoj projekt, zareklamuj go w kilku zdaniach

Cel

Tio




Oczekiwane rezultaty i ich uzytkownicy

Fazy pracy (Prosta lista)

Zaangazowane organizacje i ich rola w zadaniach (Lista)

Przewidywane koszty i czas trwania dziatan

Pomocnik E

Lista kontrolna, krotko opisz zadania do wykonania przed uptywem terminu
sktadania wniosku;

Zawartos¢ projektu

Partnerzy (kraje, organizacije)

Wkiad wiasny (finansowy i rzeczowy)

Inne finansowanie, jesli jest

Skala projektu (minimum, maximum)

Czas trwania (minimum, maximum)

Z kim trzeba sie skontaktowac aby zakorzeni¢ project w
waszej i w innych prganizacjach?

Wstepny plan dziatan:

Sprawdz planowane nabory i terminy. Oblicz czas potrzebny
na napisanie wniosku i otrzymanie potrzebnych
dokumentéw. (Badz realistg!)

Inne aspekty




