
SPRAWOZDANIE Z DZIAŁALNO ŚCI STOWARZYSZENIA GMIN RP EUROREGION BAŁTYK 

ZA OKRES 1.01.2006 – 31.12.2006 r. 

 

1. Dane ogólne.  

1.1. Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion Bałtyk 

82-300 Elbląg, ul. Św. Ducha ¾ 

KRS: 0000042453 

REGON: 170419477 

1.2. Członkowie Zarz ądu. 

  Przewodniczący - Zbigniew Karpowicz 

I Wiceprzewodniczący – Joanna Zielińska 

II Wiceprzewodniczący - Jadwiga Semmerling-Osowska 

  Członek - Zbigniew Ciechomski 

  Członek - Edward Bułhak 

  Członek - Hanna Brejwo 

Członek - Władysława Łangowska 

Członek - Henryk Słonina  

Członek - Ryszard Kwiatkowski 

1.3. Cele statutowe Stowarzyszenia.  

• Współudział w opracowywaniu i realizacji wspólnych programów z pokrewnymi instytucjami i 

organizacjami działającymi na terytorium Euroregionu. 

• Samodzielna realizacja programów i projektów. 

• Udzielanie pomocy gminom Województw Warmińsko-Mazurskiego oraz Pomorskiego w 

pozyskiwaniu funduszy Unii Europejskiej. 

• Organizowanie szkoleń, konferencji i sympozjów. 

• Prowadzenie działalności informacyjnej i publicystycznej, wydawanie biuletynów, 

informatorów i innych publikacji. 

• Tworzenie warunków dla współpracy międzynarodowej. 

• Prowadzenie działalności promocyjnej w zakresie współpracy transgranicznej. 

• Organizacja róŜnorodnych przedsięwzięć lokalnych, ogólnopolskich i międzynarodowych. 

• Współdziałanie z krajowymi i zagranicznymi organami administracji państwowej i 

samorządowej oraz organizacjami społecznymi itp. W celu realizacji zadań statutowych. 

 

2. Realizacja celów statutowych.  

2.1. Współudział w opracowywaniu i realizacji wspólnych programów z pokrewnymi    

instytucjami i organizacjami na terytorium Euroregi onu. 

Od 3 lipca 2006 r. rozpoczęliśmy realizację wspólnego projektu Pt. „Kultura i sztuka” w ramach 

programu Sąsiedztwa Polska – Litwa - Federacja Rosyjska (Obwód Kaliningradzki). Projekt 

potrwa 17 miesięcy, do 30 listopada 2007 r., został zatwierdzony do realizacji 15 marca 2006 r. 
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przez Wspólny Komitet Monitorujący i Sterujący, pozyskując wsparcie finansowe w ramach 

dwóch instrumentów finansowych: Programu Interreg IIIA oraz Tacis. Nasze Stowarzyszenie 

pełni rolę partnera Wiodącego dla części Interreg, Centrum Edukacyjno-Metodologiczne w 

Kaliningradzie – rolę Partnera Odpowiedzialnego dla części Tacis. Po stronie rosyjskiej 

partnerem jest Ministerstwo Kultury Obwodu Kaliningradzkiego. Celem bezpośrednim projektu 

jest utworzenie sieci efektywnej, stałej współpracy między instytucjami Obwodu 

Kaliningradzkiego i naszego Euroregionu. Zostanie on osiągnięty poprzez działania słuŜące  

wzmocnieniu procesu edukacji oraz zapewnieniu dostępu do informacji kulturalnych; 

wzmocnieniu wymiany między profesjonalistami działającymi w sferze kultury; uatrakcyjnieniu i 

szerokiemu rozprzestrzenianiu informacji kulturalnych, produktów i usług w językach krajów 

sąsiadujących. 

Działania projektu są realizowane w trzech płaszczyznach: 

1. edukacyjnej  

2. informacyjno-komunikacyjnej 

3. strategicznego partnerstwa 

Blok pierwszy – edukacja dotyczy wypracowania podręczników z zakresu metodologii realizacji 

socjo-kulturalnych projektów oraz specyfiki zarządzania projektami kulturalnymi o charakterze 

międzynarodowym, zorganizowania dwóch cykli szkoleń dla grup polsko-rosyjskich. To krok 

naprzód w naszej współpracy, gdyŜ do tej pory szkolenia, w których uczestniczyła strona rosyjska 

były organizowane tylko po stronie polskiej, teraz szkolenia będą odbywały się na terenie 

Obwodu Kaliningradzkiego.  

W ramach bloku drugiego - informacyjnego strona rosyjska będzie tworzyć portal tematyczny i 

elektroniczną bazę rosyjskich i polskich organizacji kultury działających na naszym terenie. 

Podobna baza powstaje w Centrum Kultury Światowid w Elblągu, więc mamy nadzieję, Ŝe 

obydwie bazy zostaną „zlinkowane” co znacznie wzbogaci ich ofertę. 

Działania w ramach strategicznego partnerstwa (blok 3) przewidują utworzenie grupy roboczej, w 

skład której wejdą specjaliści kultury. Ich zadaniem będzie wypracowanie strategii współpracy na 

najbliŜsze 5 lat. Grupa ta po zakończeniu projektu moŜe kontynuować pracę w ramach 

Euroregionu Bałtyk juŜ poszerzona o udział przedstawicieli pozostałych partnerów. Będzie to 

pierwsze tego typu forum w naszym Euroregionie. 

Do końca 2006 r. zrealizowano następujące zamierzenia: 

Projekt rozpoczęto z niewielkim opóźnieniem w stosunku do planu (3 miesiące), które wynikało z 

terminów ostatecznego zatwierdzenia projektu.  Strona Polska rozpoczęła część Interreg 3 lipca 

2006 r. i zgodnie z harmonogramem podjęła działania przygotowawcze.  

W dniach 17-19 lipca br odbyło się pierwsze spotkanie robocze w Kaliningradzie, w trakcie 

którego omówiono wstępnie harmonogram, zadania partnerów i inne kwestie wynikające z 

podziału obowiązków w projekcie. W tym czasie partner rosyjski jeszcze nie podpisał kontraktu 

dla części Tacis. Sporządzono wewnętrzne listy kontaktowe, wytyczne dla logo projektu, sposób 

funkcjonowania Komitetu Sterującego dla projektu, wytyczne dla Planu Komunikacji. Zakupiony 
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został sprzęt wykorzystywany w bieŜącej pracy (laptop oraz aparat cyfrowy). Pomimo niewielkich 

trudności osobowych została zatrudniona osoba wykonująca zadania asystenta koordynatora 

projektu (od października 2006 do listopada 2007). Opublikowano na stronie internetowej 

ogłoszenie o rozpoczęciu projektu (www.eurobalt.org.pl); ukazał się artykuł o projekcie w 

lipcowym Biuletynie informacyjnym Euroregionu Bałtyk. Biuletyn jest rozsyłany do wszystkich 

Gmin (zarówno członkowskich jak i nie zrzeszonych) z terenu woj. Pomorskiego oraz Warmińsko 

Mazurskiego. W grudniowym Biuletynie ukazał się równieŜ zbiór wywiadów oraz informacja 

ogólna w ramach informacji o konferencji startowej w Kaliningradzie.  

Strona Polska opracowała logo projektu (przekazano je rosyjskiemu partnerowi), przygotowała 

listowniki i  nalepki . Usługa ta była wykonana przez artystę plastyka w porozumieniu z partnerem 

rosyjskim. Wykonano gadŜety promocyjne: kalendarze trójdzielne oraz w formie ksiąŜkowej. 

Kalendarz ksiąŜkowy zawiera wkładkę z danymi o instytucjach kultury z terenu woj. Pomorskiego 

oraz Warmińsko-Mazurskiego. Przygotowano merytorycznie Polską Stronę do udziału w 

konferencji startowej projektu Spotkanie to odbyło się w Kaliningradzie w dniu 8 listopada 2006. 

Ze strony polskiej wzięło w niej udział 29 osób – przedstawiciele instytucji kultury, regionalnego 

samorządu terytorialnego, lokalnych samorządów, dziennikarze. 

Współpraca z mediami jest prowadzona na bieŜąco. W konferencji rozpoczynającej projekt udział 

wzięli lokalni dziennikarze TV (z elbląskiej telewizji Vectra), przedstawiciele lokalnych gazet 

(Gazeta Wyborcza, Dziennik Elbląski) oraz radia (Radio El). Po wizycie ukazały się artykuł w 

gazecie, audycja w radiu oraz informacja w telewizji. 

W związku z przesunięciami harmonogramu – dopiero w styczniu 2007 r. zostaną podjęte 

rozmowy z potencjalnymi trenerami, którzy będą uczestniczyć w pierwszym kursie podnoszenia 

kwalifikacji prowadzonym przez stronę rosyjską. 

W dniach 5-7 grudnia 2006 r. odbyła się druga wizyta robocza koordynatora projektu w 

Kaliningradzie.  W trakcie wizyty omówiono zmiany w harmonogramie (wynikające z opóźnień 

rosyjskiej części projektu) oraz najbliŜsze działania. Rozpoczęto prace nad ankietą dotyczącą 

badań związanych z potrzebami i moŜliwościami instytucji kultury.  Opracowana ankieta zostanie 

uruchomiona (tj. rozesłana do instytucji kultury) w styczniu 2007 r. Pierwsze rozmowy na temat 

udziału w grupie roboczej ds. opracowania strategii współpracy instytucji kultury przeprowadzono 

z uczestnikami konferencji ze strony polskiej. Do grupy pracującej nad strategią wstępnie zgłosiły 

udział osoby reprezentujące Urzędy Marszałkowskie obu województw. Spotkania grupy odbędą 

się w kolejnym etapie realizacji. 

2.2. Samodzielna realizacja programów i projektów. 

W roku 2006 projekt Seagull II realizowany był zgodnie z planem ogólnym, wyznaczonym we 

wniosku aplikacyjnym, a takŜe z bardziej szczegółowym harmonogramem na rok 2006. Głównymi 

zadaniami projektu są:  

• poprawa moŜliwości organizacyjnych ERB w procesie wsparcia dla wdraŜania JTDP (poprzez 

ustanowienie stałych sieci współpracy skupiających polityków, urzędników, ekspertów i 

przedstawicieli nauki oraz powoływanie zespołów projektowych, które przygotowywać będą 
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konkretne projekty transnarodowe realizujące postulaty JTDP); 

• stworzenie lepszych warunków technicznych współpracy, wspomagających wdraŜanie JTDP 

(poprzez uruchomienie internetowego systemu komunikacji oraz stworzenie wspólnej bazy 

danych statystycznych); 

• poszerzenie wiedzy i umiejętności kadr ERB, słuŜących skuteczniejszej realizacji Wspólnego 

Transnarodowego Programu Rozwoju (poprzez promocję wśród polityków i urzędników ERB 

polityk i programów unijnych oraz tych, wypracowanych wspólnie przez UE i Rosję 

Dodatkowo, w ramach projektu zorganizowano dwie wizyty studyjne. Pierwsza miała miejsce w 

Karlskronie w Szwecji, w dniu 2 czerwca 2006. Celem było zapoznanie się z inicjatywami 

wdraŜanymi w ostatnich latach w Regionie Blekinge, które odnoszą się do działań 

rekomendowanych we Wspólnym Programie Rozwoju Euroregionu Bałtyk, jak równieŜ z 

transnarodowymi projektami, których wyniki mogą wykorzystać partnerzy projektu Seagull 2. 

Szerzej o obu wizytach w punkcie 5, gdzie omawiamy posiedzeniach Prezydium Euroregionu, 

które pełni jednocześnie funkcję Komitetu Sterującego projektu Seagull II. 

Druga wizyta odbyła się równieŜ w Karlskronie. Celem było umoŜliwienie partnerom 

zaangaŜowanym we współpracę w ERB oraz realizację projektu zapoznania się z dobrymi 

przykładami budowy statystycznych baz danych, prezentujących wskaźniki rozwoju regionalnego. 

Uruchomienie takiego narzędzia jest jednym z celów projektu. Dzięki nieskomplikowanemu 

systemu zbierania uzgodnionych informacji statystycznych regiony członkowskie ERB będą 

mogły oceniać postęp procesu wdraŜania działań wyznaczonych we Wspólnym Programie 

Rozwoju. W trakcie realizacji projektu Seagull devERB zbadano juŜ problem ewentualnego 

wyboru oraz dostępności odpowiednich wskaźników. W czasie tej wizyty chcielibyśmy zapoznać 

się z techniczną organizacją takich systemów. 

Przeprowadzono równieŜ procedury przetargowe na: 

• przygotowanie i przeprowadzenie szkoleń on-line dla około 140 polityków i urzędników, w 

celu podniesienia umiejętności dobrego zarządzania, włącznie z przygotowaniem 

materiałów szkoleniowych i raportów po szkoleniu; 

• świadczenie usług hostingowych w odniesieniu do systemu Marratech, który jest 

internetową aplikacją pozwalającą na przeprowadzanie video konferencji osób 

uczestniczących w projekcie, przeprowadzanie prezentacji, interaktywne posługiwanie się 

tablicą oraz na rejestrowanie sesji; 

• świadczenie usługi badawczej, związanej z oceną średnio i długofalowych konsekwencji 

Rozszerzenia Unii Europejskiej w maju 2004 roku na przepływ towarów i osób między 

Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej a pozostałymi członkami Euroregion 

Bałtyk, z krajów naleŜących do Unii Europejskiej. 

W ramach projektu Seagull II uruchomiliśmy równieŜ stronę internetową pod adresami:  

www.seagull2.eurobalt.org i www.seagull2.euroregionbaltic.eu, na której znajdują się informacje 

na temat celów i struktury projektu, harmonogramu planowanych działań oraz waŜnych 

dokumentów. Oprócz swojej funkcji promocyjnej, strona ta ma równieŜ za zadanie wspomaganie 
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partnerów w ich pracy na rzecz wdraŜania projektu.  

Na stronie znajdują się takŜe wiadomości na temat ostatnich wydarzeń organizowanych w 

ramach projektu,  np. spotkań  i seminariów sieci referencyjnych projektu. Strona internetowa 

pozwoli takŜe na stworzenie sprzyjających warunków pracy dla wszystkich uczestników sieci 

referencyjnych. KaŜda z nich dysponować będzie dostępem do własnej pod-strony, zwierającej 

informacje na temat celów jej działania, kluczowych dokumentów, profili jej członków oraz 

prowadzonych projektów.  

2.3. Udzielanie pomocy gminom Województwa Warmi ńsko-Mazurskiego oraz Pomorskiego w 

pozyskiwaniu funduszy Unii Europejskiej. 

W trakcie naborów projektów w Warmińsko-Mazurskim Urzędzie Wojewódzkim w ramach 

konkursów do programu Interreg III A pracownicy Stowarzyszenia Gmin RP Euroregion 

Bałtyk przeprowadzili ok. 30 konsultacji z przyszłymi beneficjentami. Były trzy terminy 

składania projektów: marzec, lipie, październik.  

Potencjalni beneficjenci zwracali się do Sekretariatu z prośbą o pomoc w interpretacji 

zawiłych procedur programowych, które dotyczyły zarówno części merytorycznej jak i 

finansowej. Konsultacje odbywały się telefonicznie, jednak było wielu beneficjentów, 

którym indywidualne spotkania ratowały projekty. Była to nieoficjalna droga jaką 

beneficjenci wybierali polegając na wcześniejszych doświadczeniach ze współpracy z 

Euroregionem Bałtyk.  

Powodem piętrzących się problemów beneficjentów były niespójności w systemie 

zarządzania programem, ogromna biurokracja, niespójność decyzji podejmowanych 

przez jednostki krajowe i Sekretariat Techniczny na Litwie, które przyczyniały się do 

zniechęcenia potencjalnych projektodawców, szczególnie w przypadku niewielkich 

projektów „miękkich”. Te same problemy spotykane były na innych granicach, w 

pozostałych Euroregionach w kraju. 

By ratować trudną sytuację jaka wystąpiła podczas wdraŜania programu Interreg III A na 

wszystkich granicach Ministerstwo Rozwoju Regionalnego zwróciło się do naszego 

Euroregionu z prośbą o podjęcie współpracy, która miała polegać na udzielaniu pomocy 

beneficjentom, którzy otrzymali pozytywne oceny swoich projektów. Ministerstwo 

doceniając wieloletnie doświadczenie Euroregionu w zarządzaniu funduszami oraz 

wysokie kompetencje pracowników Sekretariatów w bardzo szybkim czasie zawarli z 

nami umowę na udzielanie pomocy beneficjentom.  

W ten sposób pracownicy Sekretariatu Euroregion Bałtyk zostali włączeni do udzielania 

pomocy beneficjentom w sporządzaniu wniosków o płatność oraz kompletowaniu 

załączników do tych projektów. Czynności te oznaczały przejęcie części obowiązków 

jakie spoczywały wyłącznie na Urzędach Wojewódzkich.  
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2.4. Organizowanie konferencji i sympozjów. 

2.4.1.   Konferencja projektu Seagull II: Wej ście Polski i Litwy do Szengen: nast ępstwa i 

perspektywy współpracy przygranicznej Obwodu Kalini ngradzkiego z s ąsiadami. 

W ramach projektu Seagull II realizujemy serię dwóch konferencji zatytułowanych: Wejście Polski 

i Litwy do Szengen: następstwa i perspektywy współpracy przygranicznej Obwodu 

Kaliningradzkiego z sąsiadami, w ramach których poszukujemy rozwiązań praktycznych, które 

mogłyby określić moŜliwości kontynuowania współpracy w Euroregionie w kontekście 

rozszerzenia Traktatu z Schengen oraz przyczynić się do zapobieŜenia ewentualnym podziałom 

na granicach zewnętrznych UE.  

Na terenie regionów członkowskich Euroregionu Bałtyk (ERB), składającego się z ośmiu 

regionów Południowego Bałtyku z Danii, Litwy, Polski, Federacji Rosyjskiej, a takŜe regionów 

Szwecji, utrzymują się znaczne róŜnice w poziomie rozwoju. Potrzebą realizacji działań 

wspierających proces poprawy spójności zajmują się liczne strategie i polityki opracowywane w 

Regionie Morza Bałtyckiego, włącznie ze Wspólnym Programem Rozwoju (JTDP), 

wypracowanym w ramach projektu Seagull DevERB. Zatwierdzony przez Radę oraz Prezydium 

Euroregionu, program ten określa cztery priorytetowe obszary rozwoju; po pierwsze: poprawę 

środowiska biznesowego (poprzez promocję innowacyjności oraz średnich i małych 

przedsiębiorstw); po drugie: poprawę dostępności regionów członkowskich do Europejskiej Sieci 

Transportowej TEN; po trzecie: wzmacnianie współpracy na rynku pracy; po czwarte: wdraŜanie 

polityk UE dotyczących energii odnawialnej i ochrony środowiska.  

Centralnym zadaniem projektu Seagull II jest wspomaganie władz lokalnych i regionalnych w 

procesie wdraŜania Wspólnego Programu Rozwoju, tak aby realizowane na terenie ERB 

działania przygraniczne i transnarodowe wspierały Drugi Plan Działań Wymiaru Północnego, 

Europejski Instrument Sąsiedztwa i Partnerstwa, Strategie Lizbońską i Goteborską, Wspólną 

Przestrzeń Gospodarczą Unii i Rosji. Działania te stają się coraz intensywniejsze, przynosząc 

wymierne efekty. Wraz z nową pespektywą finansową Unii Europejskiej na lata 2007 - 2013 

rysują się nowe moŜliwości zintensyfikowania wspólnych działań słuŜących lepszej spójności 

społeczno-gospodarczej regionów przygranicznych oraz skuteczniejszej integracji między 

społecznościami lokalnymi. Regiony członkowskie ERB napotykają jednak na trudności, które 

wymagają rozwiązania. Dostępność oraz  procedury związane z otrzymywaniem wiz, jak równieŜ 

samo przekroczenie granicy było i wciąŜ pozostaje przeszkodą utrudniającą uczestnictwo 

członków Euroregionu we wzajemnych przedsięwzięciach. Problemy te dotyczą podróŜy drogą 

morską i turystyki, podróŜy powietrzem oraz lądem. 

Pierwsza konferencja odbyła się w Swietłogorsku, w Obwodzie Kaliningradzkim. Wzięło w niej 

udział ponad 70 uczestników z regionów członkowskich ERB, polityków regionalnych, 

reprezentantów Ministerstw Spraw Zagranicznych oraz parlamentów Litwy, Polski i Rosji, 

Konsulatów Danii, Litwy, Łotwy, Niemiec Polski i Szwecji na terenie Obwodu, a takŜe pracownicy 

słuŜb granicznych Litwy, Polski i Rosji. Jej celem było zapoznane się istniejącym system 
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wizowym na granicach Obwodu Kaliningradzkiego Federacji Rosyjskiej z Litwą i Polską, 

zmianami wynikającymi z rozszerzenia Unii Europejskiej oraz z ewentualnymi konsekwencjami, 

jakie rozszerzenie Unii miało na przepływ towarów i osób przez te granice. Podkreślano, Ŝe 

wprowadzenie wiz od 1 maja 2004 r. nie spowodowało zmniejszenia ruchu na granicach. MoŜna 

wnioskować, iŜ podobnie, wprowadzenie tzw. wiz Schengeńskich ujednolici system we 

wszystkich krajach i ułatwi podróŜe ich obywatelom. Takie stanowisko prezentowali jednomyślnie 

przedstawiciele Danii, Litwy, Niemiec, Polski i Szwecji. Tym niemniej, Traktat z Schengen 

dopuszcza zawieranie dwustronnych umów pomiędzy stronami, w ramach których moŜna 

określić warunki dodatkowo ułatwiające podróŜe między państwami członkowskimi Unii a ich 

sąsiadami zewnętrznymi.  

W ramach projektu Seagull II, na podstawie tak sformułowanych warunków wstępnych, zlecony 

został raport. Przygotuje go i przedstawi Prezydium Euroregionu do zatwierdzenia olsztyński 

Ośrodek Badań Naukowych. Zawierać będzie opis istniejących regulacji prawnych, analizę 

danych statystycznych oraz propozycję działań, z którymi Euroregion Bałtyk moŜe wystąpić do 

władz regionalnych i centralnych, w celu wsparcia współpracy na obszarze Południowego Bałtyku 

i w Euroregionie Bałtyk i stworzenia lepszych warunków dla wdraŜania Strategii Lizbońskiej i 

Goteborskiej, a takŜe pełnego wykorzystania środków finansowych w ramach nowej perspektywy 

finansowej UE w latach 2007 – 2013. Proponowane działania będą przedmiotem dyskusji w 

trakcie drugiej konferencji granicznej, która odbędzie się 15 marca 2007 roku w Karlskronie - 

stolicy Blekinge, szwedzkiego regionu członkowskiego Euroregionu Bałtyk w Szwecji. 

2.4.2. Konferencja z zako ńczenia programu Phare. 

14 września 2006 roku w Elblągu odbyła się konferencja  podsumowująca Fundusz Małych 

Projektów w Euroregionie Bałtyk w latach 1999-2006. Gospodarzem imprezy było 

Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion Bałtyk -  realizator funduszu.  

W spotkaniu, które odbyło się w sali kinowej Centrum Kultury i Współpracy Międzynarodowej 

„Światowid”, wzięli udział przedstawiciele beneficjantów projektów realizowanych w ramach całej 

edycji Programu Współpracy Przygranicznej Phare – Funduszu Małych Projektów i Schematu 

Wsparcia. Nie zabrakło lokalnych mediów i gości specjalnych – przedstawicieli władz róŜnych 

szczebli oraz ekspertów. Dyrektor Sekretariatu Gmin RP, Zdzisław Olszewski, przedstawił w 

zarysie historię tworzenia Euroregionu Bałtyk, podkreślając kluczowe momenty w historii, takie 

jak: zmiany polityczne we wschodniej Europie w latach 1989-90, otwarcie Obwodu 

Kaliningradzkiego i nawiązanie współpracy zagranicznej, a takŜe ideę powstania Euroregionu w 

dwóch miejscach – w Blekinge (Szwecja) i w Elblągu. Zdzisław Olszewski nakreślił takŜe sukcesy 

i problemy Euroregionu ze strony polskiej. Do pierwszych zaliczył m.in. efektywną współpracę 

transgraniczną, liczne zaproszenia do współpracy, realizacja funduszu Małych Projektów 1999-

2006, a do drugich sposób wdraŜania Programu Sąsiedztwa Interreg III/Tacis.  

Spotkanie poprowadziła Małgorzata Samusjew z Sekretariatu Gmin RP Euroregion Bałtyk, która 

odpowiadała za wdraŜanie funduszów. M. Samusjew zaznaczyła, Ŝe Stowarzyszenie Gmin RP 
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chwali się tym, co przez te siedem lat zrobili projektodawcy. Przez tak długi okres została 

zbudowana szeroka sieć kontaktów między ludźmi i instytucjami. 

O Funduszu Małych Projektów z punktu widzenia władz centralnych opowiedziała Katarzyna 

Cymbarewicz, przedstawicielka Władzy WdraŜającej Program Współpracy Przygranicznej Phare. 

Początkowy okres działania ERB to, jak podkreślała K. Cymbarewicz, małe pieniądze tylko dla 

Euroregionu Bałtyk, Ŝeby go wesprzeć i wzmocnić. Następna fazą był system grantów, ze 

ścisłymi wytycznymi i standardowymi wzorami. Pierwsze projekty były w duŜej części odrzucane 

ze względów formalnych. Od 2002 roku sytuacja zaczęła się zmieniać, dzięki pomocy 

pracowników Sekretariatu Stowarzyszenia Gmin RP ERB. K. Cymbarewicz przypomniała, Ŝe 

projekty w pierwszych latach oceniał sekretariat stowarzyszenia, a później – niezaleŜni eksperci. 

Przedstawiciel ekspertów, Piotr Lendo, podsumował procedury oceny projektów, podkreślając, Ŝe 

rola oceniających to nie tylko zatwierdzenie bądź odrzucenie projektu, ale i wskazanie błędów 

oraz rekomendacje.  

Część spotkania poświecona została prezentacjom. Przedstawiciele instytucji, organizacji 

realizujących projekty prezentowali swoje przedsięwzięcia w formie audiowizualnej. Antoni 

CzyŜyk, Dyrektor Centrum Kultury i Współpracy Międzynarodowej „Światowid” w Elblągu, 

przedstawił przebieg i efekty projektów dotyczących tańca, które realizowało na europejską skalę 

CKiWM „Światowid” oraz Stowarzyszenie „Jantar”. O projekcie „Sztuka dla Ŝycia” skierowanym 

do niepełnosprawnych opowiedziała Teresa Miłoszewska ze Stowarzyszenia „Viva Art.”. 

„PodróŜe z pieśnią. Wertyński i OkudŜawa” – to projekt Oddziału Okręgowego Towarzystwa 

Kultury Teatralnej, który przedstawiła BoŜena Sielewicz.  Z kolei Justyna Kozłowska-Dyrla z 

CKiWM „Światowid” zarysowała projekt „Świat baśni i bajek wspólnym świętem dzieci i młodzieŜy 

Euroregionu Bałtyk”. Głównymi beneficjentami prezentowanych projektów były organizacje i 

instytucje z Elbląga, gospodarze spotkania. Nie zabrakło jednak i prezentacji spoza miasta. 

Przedstawiciele Stowarzyszenia na Rzecz Szkolnictwa Specjalnego w Tczewie zaprezentowali 

swoje projekty „Europejskie Centrum Terapii przez sztukę” i „III Międzynarodowy Przegląd 

Teatrów Wspaniałych”. 

Małgorzata Samusjew podsumowała Fundusz Małych Projektów, przytaczając najwaŜniejsze 

fakty i liczby. I fakty, i liczby okazały się dla wielu niespodzianką. Całkowita wartość środków 

alokacyjnych na projekty „miękkie” okazała się niebagatelna: ponad 6 mln euro.  

2.5. Prowadzenie działalno ści informacyjnej i publicystycznej, wydawanie biule tynów,  

informatorów i innych publikacji. 

2.5.1. Międzynarodowy biuletyn ERB (Euroregion Baltic Newslet ter). 

W roku 2006 ukazały się dwa numery międzynarodowego biuletynu Euroregionu Bałtyk. W 

pierwszym z nich, wydanym na początku stycznia 2006, czytelnicy znaleźli informacje dotyczące 

posiedzenia Rady zatwierdzającego Wspólny Program Rozwoju, działania lobbingowe na rzecz 

uzyskania dostępu do programu współpracy przygranicznej, konferencji startowej projektu 

Seagull II oraz kończącego się projektu Szkół Zielonego Koła.  
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Drugi numer ukazał się w sierpniu i informował o decyzji Komisji Europejskiej o utworzeniu 

programu współpracy przygranicznej Południowego Bałtyku, posiedzeniu Rady ERB w 

Kaliningradzie w dniu 30 marca, uruchomieniu strony internetowej projektu Seagull II, a takŜe 

finale konkursu plastycznego Od Morza Jesteśmy. 

Biuletyn wydawany jest w dwóch tysiącach egzemplarzy i rozprowadzany bezpłatnie w regionach 

członkowskich Euroregionu. Jego treść przygotowują pracownicy Sekretariatu 

Międzynarodowego oraz Sekretariatów krajów członkowskich ERB. 

2.5.2.  Biuletyn Stowarzyszenia Gmin RP Euroregion Bałtyk. 

Stowarzyszenie wydało 5 numerów Biuletynu Euroregionu Bałtyk. Biuletyn był kolportowany 

bezpłatnie do Urzędów Marszałkowskich i Wojewódzkich, wszystkich gmin i powiatów Pomorza 

oraz Warmii i Mazur, biuletyn otrzymywały równieŜ bezpłatnie organizacje pozarządowe, wyŜsze 

uczelnie oraz biblioteki.  

2.5.3.   Posiedzenie Rady, Prezydium i wizyty study jne. 

W roku 2006 Rada ERB obyła dwa posiedzenia. Pierwsze odbyło się w Kaliningradzie w dniu 30 

marca, z okazji zmiany Prezydentury ERB, przekazanej Stronie Rosyjskiej. Obrady otworzył 

Gubernator Obwodu Kaliningradzkiego. W trakcie obrad Rada m.in.:  

• przyjęła uchwałę w formie aneksu do Umowy o utworzeniu Euroregionu. W związku z 

powstaniem Rządu Obwodu Kaliningradzkiego, który jest prawomocnym sukcesorem 

Administracji Obwodu Kaliningradzkiego Stronę Rosyjską tworzą: Rząd Obwodu 

Kaliningradzkiego, Obwodową Dumy Kaliningradzkiej oraz Stowarzyszenie Gmin Obwodu 

Kaliningradzkiego 

• przyjęła raport za rok 2005. Prezydent ERB, Irina Rozowa przedstawiła w zarysie raport z 

działalności Euroregionu Bałtyk w trakcie trwania swojej prezydentury. Główny nacisk połoŜyła 

przede wszystkim na realizację projektu Seagull devERB oraz  wynikającego z niego Wspólnego 

Programu Rozwoju, a takŜe na projekt Seagull II. Dodatkowo, wspomniała o działaniach 

lobbingowych, prowadzonych przez Euroregion na rzecz uzyskania statutu obszaru współpracy 

przygranicznej w nowym okresie Funduszu Spójności 2007 – 2013. Pani Prezydent mówiła 

równieŜ o działalności promocyjnej Euroregionu, udziale w innych projektach  realizowanych na 

rzecz zrównowaŜonego rozwoju w regionie. Pani Prezydent mówiła równieŜ o działalności 

promocyjnej Euroregionu, udziale w innych projektach  realizowanych na rzecz zrównowaŜonego 

rozwoju w regionie 

• omówiła bieŜące propozycje geograficznego zakresu planowanych programów współpracy 

przygranicznej i transnarodowej, obejmujące regiony członkowskie ERB. Omówiono zarówno 

programy Celu 3 Funduszy Strukturalnych 2007 – 2013 (propozycję programów: Dania – Niemcy 

– Polska – Szwecja, Litwa – Polska, Litwa – Łotwa), jak równieŜ programy na zewnętrznej 

granicy Unii Europejskiej, planowanych w ramach Europejskiego Instrumentu Sąsiedztwa i 

Partnerstwa, ze szczególnym uwzględnieniem programu Polska – Kaliningrad -Białoruś. 

Członkowie Rady ERB podjęli  uchwałę, popierającą inicjatywę tworzenia takiego programu, 
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który umoŜliwiałby wszystkim regionom członkowskim ERB pełny udział w europejskiej 

współpracy terytorialnej 

• przyjęła zmiany w składach narodowych przedstawicieli w Radzie ERB. Delegacje Danii, Polski, 

Rosji i Szwecji przedstawiły aktualnych przedstawicieli do Rady ERB, w następstwie zmian, które 

nastąpiły po wyborach krajowych, regionalnych i lokalnych 

• przyjęła uchwałę Rady Euroregionu Bałtyk w sprawie politycznej reprezentacji w Prezydium ERB, 

wyraŜającą wolę Stron Euroregionu zapewnienia znaczącej rangi politycznej Prezydium ERB. 

W dniu 20 listopada 2006 roku odbyło się drugie w tym roku posiedzenie Rady Euroregionu 

Bałtyk. W ramach prezydentury rosyjskiej zostało zorganizowane w Swietłogorsku w Obwodzie 

Kaliningradzkim. 

Spotkaniu przewodniczył Pan Michaił Pluchin, Prezydent Euroregionu. Na początku, powitał 

specjalnych gości posiedzenia: członka Sejmu RP, Pana Leonarda Krasulskiego oraz senatora 

RP, Pana Jerzego Szmita oraz pogratulował przedstawicielom władz lokalnych i regionalnych 

wybranym w niedawnych wyborach samorządowych w Polsce: Joannie Zielińskiej (członkowi 

Rady Miasta Gdyni), Henrykowi Słoninie (Prezydentowi Elbląga), Zdzisławowi Olszewskiemu 

(członkowi Rady Miejskiej w Elblągu), a takŜe wybranym we wrześniu w wyborach w Szwecji 

Bernthowi Jonsonowi (przewodniczącemu Rady Regionu Blekinge), Bo Frankowi (Prezydentowi 

Vaxjo). Prezydent Pluchin pogratulował równieŜ Pani Raisie Mincinauskiene nominacji na 

stanowisko Wicegubernatora Województwa Kłajpedzkiego na Litwie.  

W trakcie obrad Rada m.in.: 

• określiła termin swojego kolejnego posiedzenia, które odbędzie się w dniu 14 marca 2007 w 

Karlskronie, wyznaczając koniec prezydentury Strony Rosyjskiej i rozpoczynając kadencję 

szwedzką 

• przychyliła się do prośby Rady Regionu Planistycznego Kurzeme (Łotwa) o wystąpienie z 

Euroregionu, motywowaną niewystarczającymi zasobami ludzkimi do prowadzenia współpracy 

przygranicznej, reformą administracyjną przebiegającą na Łotwie, a takŜe owym podziałem 

programów CBC, pozostawiającym Kurzeme poza programem południowego Bałtyku, w którym 

znalazły się pozostałe kraje członkowskie 

• ustosunkowała się do propozycji utworzenia przez Kongres Władz Lokalnych i Regionalnych przy 

Radzie Europy (CLARE) Euroregionów Mórz, w tym Euroregionu Morza Bałtyckiego. Członkowie 

Rady podnieśli problem oczywistego dublowania się struktur w Regionie Morza Bałtyckiego, co 

byłoby niewątpliwym rezultatem takiego działania, zwłaszcza, iŜ liczba wspólnych inicjatyw 

podejmowanych w Regionie jest ogromna. ZauwaŜyli takŜe, iŜ tak Euroregion Morza Bałtyckiego 

dublowałby w oczywisty sposób samą nazwę istniejącego przecieŜ Euroregionu Bałtyk. List do 

CLARE, w imieniu Euroregionu Bałtyk, podpisał Prezydent ERB, Michaił Pluchin 

• omówiła takŜe propozycję planu działań na lata 2007 – 2008 w ramach prezydentury Danii i 

Szwecji, zmierzającą do wytyczenia priorytetów współpracy w ERB. Wedle przedłoŜonej 

propozycji posiedzenia Rady miałaby być miejscem spotkań z wysokiej rangi przedstawicielami 

Komisji Europejskiej czy władz krajowych. Spotkania Prezydium zaś powinny odbywać się w 
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róŜnorodnych lokalizacjach, pozwalając na lepszą „widzialność” Euroregionu. Postuluje się takŜe 

silniejsze zaangaŜowanie regionalnych struktur ERB, które mogłyby wspierać Sekretariat 

Międzynarodowy, zwłaszcza w sferze technicznego wsparcia dla działania sieci referencyjnych 

• wysłuchała informacji na temat przygotowań do realizacji dwóch „miękkich” projektów z udziałem 

młodzieŜy Euroregionu: projektu turnieju hokejowego oraz koncertu młodych zespołów 

rockowych. Oba planowane są na rok 2007, choć pozostają jeszcze na etapie poszukiwania 

wsparcia finansowego. Dyskutowano o tym, gdzie i kiedy takie wsparcie będzie dostępne, a 

takŜe szerzej o międzyludzkim wymiarze współpracy w Euroregionie Bałtyk, który, pomimo 

realizacji priorytetowej strategii rozwoju stanowi waŜny element wspólnych działań 

• wysłuchała informacji na temat prowadzonych przygotowań do programów współpracy 

przygranicznej, w ramach których współpracować ze sobą będą mogły regiony członkowskie 

ERB. Wysłuchano informacji o trójstronnym programie przygranicznym Polska - Litwa - 

Kaliningrad, w ramach Europejskiego Instrumentu Partnerstwa i Sąsiedztwa, a takŜe o programie 

Południowego Bałtyku. Program  sąsiedzki dysponował będzie ponad stutrzydziestomilionowym 

budŜetem, a program bałtyckie prawie sześćdziesięciomilionowym. Oba zarządzane będą przez 

Stronę Polską Szerzej programie Południowego Bałtyku 

• wysłuchała informacji Pana Arne Grove, Dyrektora Biura Nordyckiej Rady Ministrów, który 

przedstawił priorytety oraz kierunki działań swojej organizacji, nie tylko na obszarze państw 

bałtyckich i Obwodu Kaliningradzkiego, lecz równieŜ wobec północnych regionów Polski. Pan 

Grove zaznaczył, iŜ poprzez współpracę z istniejącymi organizacjami, Nordycka Rada Ministrów 

chce dąŜyć do większej synergii działań pro-rozwojowych w Regionie. Organizacje te to między 

innymi Konferencja Współpracy Subregionalnej Państw Morza Bałtyckiego, Rada Państw Morza 

Bałtyckiego, euroregiony, Helcom, czy organizacje pozarządowe 

• na wniosek delegacji szwedzkiej, przyjęła uchwałę o podjęciu stosownych kroków, zmierzających 

do stworzenia sytuacji, w której współpraca w Euroregionie Bałtyk nie będzie naraŜona na 

trudności wynikające z obowiązujących przepisów regulujących tryb przekraczania granicy z 

Obwodem Kaliningradzkim. Uchwałę podjęto w przeddzień konferencji granicznej, organizowanej 

w ramach projektu Seagull II pod tytułem Wejście Polski i Litwy do Szengen: następstwa i 

perspektywy współpracy przygranicznej Obwodu Kaliningradzkiego z sąsiadami. 

Prezydium Euroregionu Bałtyk odbyło w roku 2006 trzy spotkania, w ramach których omawiało 

bieŜące sprawy związane z funkcjonowaniem organizacji. Posiedzenie w dniu 01.03.2006 miało 

charakter innowacyjny, jako iŜ po raz pierwszy Prezydium spotykało się on-line, dzięki zakupionemu 

w ramach projektu Seagull 2 systemowi komunikacji internetowej Marratech.  W trakcie posiedzenia, 

Prezydium m.in.: 

• zatwierdziło wstępny plan działań na 2006 rok 

• przeprowadziło debatę na temat kroków, które naleŜy podjąć w celu zapewnienia znaczącej rangi 

politycznej Prezydium ERB 

• omówiło wdraŜanie Wspólnego Programu Rozwoju, który został przyjęty przez Radę Euroregionu 
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• zaproponowało program przyszłego posiedzenie Rady ERB w Kaliningradzie 30 marca 2006 

roku 

• wysłuchało i przyjęło informację na temat realizacji budŜetu Sekretariatu Międzynarodowego 

ERB 

• omówiło działania lobbingowe na rzecz uzyskania dostępu do programu współpracy 

przygranicznej 

• przeprowadziło debatę na temat ewentualnego uczestnictwa w sieci NEEBOR, czyli sieci 

wschodnich, zewnętrznych regionów granicznych, powołanej 8 grudnia 2005 roku w Brukseli 

• potwierdziło chęć przyjęcia wizyty delegacji z Katalonii pod przewodnictwem Premier regionu, 

pan Josepa Bargalló 

• rozwaŜało udział w nadchodzących targach turystycznych w Gdańsku, a takŜe 5 

Międzynarodowych Targach MŚP w Elblągu 

Dwa kolejne związane były z wizytami studyjnymi, zaplanowanymi w ramach projektu Seagull 2. 

Jako miejsce pierwszej wizyty studyjnej wybrano w trakcie prac sieci referencyjnych Region Blekinge 

w Szwecji.  

W dniu 2 czerwca 2006 członkowie Prezydium zapoznali się m.in. z: 

• Telecom City. Telecom City jest jednym z największych klastrów w sektorze telekomunikacynym, 

który został załoŜony w 1993 roku. Sieć ta stanowi doskonały przykład stale rozwijającego się 

partnerstwa w ramach koncepcji Potrójnej Spirali (Tiule Helix). Uczestniczą w nim władze 

miejskie Karlskrony, Instytut Technologiczny Blekinge oraz 50 firm zatrudniających ponad 4000 

pracowników (min. Ericsson, Flextronix, TeliaSonera chociaŜ równieŜ firm mniejszych, 

zatrudniających do 10 pracowników; najmniejsza ma tylko 5). Telecom City jest kierowany jak 

projekt miejski, tzn. pracownicy zatrudniani są przez miasto. Oznacza to, iŜ członkowie Telecom 

City akceptują fakt, iŜ to miasto zarządza jego wspólnymi zasobami, zgodnie z przepisami 

administracji samorządowej oraz decyzjami Rady Dyrektorów Telecom City. Rada odpowiada za 

kwestie strategiczne i składa się z wybieranych z pomiędzy członków klastra przedstawicieli 

pełniących funkcje kierownicze. Projekt finansują takŜe firmy prywatne, a zasadą jest, iŜ większe 

płacą więcej niŜ te mniejsze. Zadaniem firm jest kreowanie stałego wzrostu regionu poprzez 

promocję kompetencji i konkurencyjnej atrakcyjności. Wzrost następuje zarówno pod względem 

liczby zatrudnionych, jak i ich umiejętności, w firmach juŜ istniejących i tych, nowo otwieranych. 

Zadaniem Instytutu jest wzmocnienie pozycji klastra, tak by w długiej pespektywie stał się 

wiodącym środowiskiem rozwoju na świecie. W ciągu ostatnich 10 lat liczba osób studiujących 

informatykę wzrosła ze 100 do 2000. W tej chwil, Instytut prowadzi badania w dziedzinie 

telekomunikacji i przetwarzania sygnałów. Zadaniem władz miejskich jest wspomaganie rozwoju 

Karlskrona, tak by jej wzrost mógł być porównywalny z tym, generowanym przez ośrodki 

uniwersyteckie. Oznacza to na przykład wzrost ludności miasta o około 15 – 20% do roku 2020. 

Czynnik ten ma wielki wpływ na politykę władz, zwłaszcza na działania w sferze infrastruktury 

• Inkubatorem Biznesu w Blekinge który powstał w 2004 roku na bazie istniejących juŜ trzech 

inkubatorów (Centrum Innowacji w Karlskronie, SoftinCubator i Newport), fundacji naukowej 
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Blekinge Forskningsstiftelse oraz firmy ALMI. Inkubator jest takŜe współfinansowany przez 

władze regionalne i centralne. Inkubator świadczy usługi nowo powstającym przedsiębiorstwom. 

Jego głównym zadaniem jest pomoc firmom z innowacyjnym potencjałem wejść na rynek i 

odnieść sukces. Usługi, które są dostępne dzięki Inkubatorowi dzielą się na 3 kategorie: 

przestrzeń pracy, konsulting biznesowy oraz coaching (trening w zakresie wspierania rozwoju 

przedsiębiorstwa przez pracowników, a takŜe usługi dodatkowe (księgowość, komputer 

osobisty). Istnieje równieŜ moŜliwość pozyskania kapitału zaląŜkowego na rozpoczęcie 

działalności. Co roku, około 15% projektów zgłaszanych do konkursu otrzymuje wsparcie 

Inkubatora. W obecnej chwili w Inkubatorze działa 20 firm zatrudniających 55 osób. Cztery firmy, 

które w ostatnim czasie opuściły Inkubator (po upłynięciu uzgodnionego terminu wsparcia) 

zatrudniły juŜ 35 pracowników. 

Projektami wdraŜanymi w Regionie Blekinge w ramach współpracy transnarodowej, których 

tematyka dotyczy działań Wspólnego Programu Rozwoju ERB. Uczestnikom spotkania 

przedstawiono następujące projekty: Baltic Master, SebtransLink - South East Baltic Transport 

Link, Baltic Gateway Plus oraz Folkhögskoleproject. 

W dniu 3 października 2006 w Karlskronie, Prezydium Euroregionu, pełniąc równieŜ rolę 

Komitetu Sterującego projektem Seagull II odbyło drugą wizytę studyjną. Tym razem, jej celem 

było umoŜliwienie partnerom zaangaŜowanym we współpracę w ERB oraz realizację projektu 

zapoznania się z dobrymi przykładami budowy statystycznych baz danych, prezentujących 

wskaźniki rozwoju regionalnego. Uruchomienie takiego narzędzia jest jednym z celów projektu. 

Dzięki nieskomplikowanemu systemu zbierania uzgodnionych informacji statystycznych regiony 

członkowskie ERB będą mogły oceniać postęp procesu wdraŜania działań wyznaczonych we 

Wspólnym Programie Rozwoju. 

W trakcie realizacji projektu Seagull devERB zbadano juŜ problem ewentualnego wyboru oraz 

dostępności odpowiednich wskaźników. W tej chwili, w ramach projektu Seagull II wskaźniki te 

opracowywane są w taki sposób, aby mogły równieŜ odzwierciedlać postęp regionów 

członkowskich ERB w obszarach uznanych za priorytetowe w Strategiach Lizbońskiej i 

Goteborskiej. Pewną pomoc w naszej pracy oferują wyniki badań przeprowadzanych przez 

ESPON – Europejską Sieć Obserwacyjną Planowania Przestrzennego. W ich ubiegłorocznym 

raporcie pt. W poszukiwaniu potencjału terytorialnego zaproponowano innowacyjny sposób 

grupowania kilku wskaźników, które dają w sumie obraz regionu pod względem realizacji celów 

Strategii Lizbońskiej i Goteborskiej, na przykład pod kątem waŜnych struktur gospodarczych, 

wydajności rynków pracy, dostępności do głównych sieci transportowych, naraŜenia na 

zagroŜenia katastrof naturalnych i ludzkich, populacji młodych, miast metropolitalnych, proporcji 

energii uzyskiwanej drogą odnawiania, wydatków z funduszy strukturalnych na głowę 

mieszkańca, itp. 

W czasie tej wizyty zapoznaliśmy się z techniczną organizacją takich systemów. Krister Nilsson z 

Regionu Blekinge przedstawił zebranym moŜliwości techniczne regionalnych banków danych 

statystycznych. Najbardziej interesujące okazały się funkcje pozwalające na porównywanie 
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wyników róŜnych regionów, zarówno w formie tabelek, jak i kolorowych wykresów. Takie funkcje 

będą oczywiście najbardziej poŜądane w bazie Euroregionu Bałtyk. 

Członkowie Komitetu Sterującego wysłuchali takŜe waŜnych pod kątem finansowym informacji na 

temat kosztów związanych z prowadzeniem takiej bazy. Istnieją w zasadzie dwa sposoby 

korzystania z systemu: albo poprzez instytucje takie jak urzędy statystyczne, ponosząc koszty, 

na przykład rocznej subskrypcji, albo zlecając budowę bazy na własnym serwerze i 

międzynarodowej stronie internetowej Euroregionu Bałtyk.  

W obecnej chwili prowadzone są juŜ prace przygotowawcze. Na podstawie przedstawionych 

zaleceń dotyczących konkretnych wskaźników oraz sposobów ich prezentowania firma 

obsługująca międzynarodowa stronę Euroregionu Bałtyk oraz stronę projektu Seagull 2 zbuduje 

odpowiednią bazę danych. Dane te będą potem regularnie gromadzone przez sekretariaty 

krajowe i koordynatorów regionalnych w ERB, aby na bieŜąco móc monitorować postępy w 

realizacji Wspólnego Programu Rozwoju Euroregionu.  

Prace nad przygotowaniem bazy potrwają przez najbliŜsze trzy miesiące. W kolejnych 

przeprowadzone zostaną odpowiednie testy pracy bazy, która będzie ostatecznie uruchomiona 

przed końcem pierwszego półrocza 2007 roku. Liczymy, iŜ będzie to skuteczny i nowoczesny 

instrument pozyskiwania i przetwarzania  informacji, które będą niezbędne w efektywnej realizacji 

wspólnych działań rozwojowych w Euroregionie Bałtyk.  

2.6. Tworzenie warunków dla współpracy mi ędzynarodowej. 

2.6.1. Realizacja programów pomocowych w ramach Nar odowego Programu dla Polski,         

Funduszu Małych Projektów Polska Granica Wschodnia oraz Region Morza Bałtyckiego. 

W ramach Narodowego Programu dla Polski Phare 2003 (Wschód) zrealizowano 50 

projektów na kwotę dofinansowania 870 196,39 EURO. 23 projekty rozliczono w 2006 r., 

pozostałe 17 zamknięto jeszcze w 2005 roku. W ramach Regionu Morza Bałtyckiego 

Phare 2003 (Bałtyk) zrealizowano 10 projektów na kwotę dofinansowania 176 644,34 

EURO. 9 projektów rozliczono w 2006 r. 1 projekt zamknięto w 2005 r. W ramach 

Schematu Wsparcia Phare 2003 zrealizowano 2 projekty na kwotę dofinansowania 190 

675,84 EURO. Projekty rozliczono w 2006 r. 

2.6.2. Utworzenie tematycznych sieci współpracy. 

Sieci referencyjne to grupy instytucji lokalnych i regionalnych, organizacji politycznych i 

ekspertów, zajmujących się działaniami rekomendowanymi we Wspólnym Programie Rozwoju 

(WPR) Euroregionu Bałtyk. Zgodnie z działaniami zalecanymi przez WPR ustanowiono 

następujące sieci: 

• MŚP / innowacje; 

• Obszary wiejskie; 

• Turystyka; 

• Infrastruktura transportu; 

• Wymiar społeczny; 
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• Forum wody; 

• Forum energii; 

• Ochrona środowiska w Obwodzie Kaliningradzkim. 

Po ukończeniu projektu, sieci referencyjne staną się stałymi grupami roboczymi ERB. Ich 

zadaniem w trakcie trwania projektu będzie wyznaczenie zespołów projektowych, które 

przygotują wnioski do programów współpracy przygranicznej i transnarodowej na działania 

związane z zaleceniami Wspólnego Programu Rozwoju. Zespoły projektowe będą strukturami 

powoływanymi ad hoc w ramach istniejących sieci referencyjnych w celu rozwiązywania 

konkretnych problemów, odnoszących się do WPR. 

W roku 2006 przeprowadzono proces konsolidacji sieci referencyjnych. Punktem wyjściowym 

było zagwarantowanie politycznego wsparcia dla pracy sieci ze strony regionów członkowskich 

ERB. Problem reprezentacji regionów jest ściśle związany z interesem poszczególnych regionów 

członkowskich ERB. To one bowiem decydują o swych priorytetach w zaleŜności od regionalnych 

strategii rozwoju i trudno oczekiwać, iŜ wszystkie będą jednakowo zaangaŜowane we wszystkie 

działania WPR. Z tego powodu, kaŜdy region ERB zadeklarował przewodnictwo jednej z sieci 

tematycznej, która zajmuje się działaniem strategii, wybranej przez niego jako priorytet. Ów 

regionalny patronat, zapewniający długofalowe wsparcie polityczne Wspólnemu Programowi 

Rozwoju, a samym regionom większą kontrolę nad procesem jego wdraŜania, wygląda 

następująco: 

• MŚP / innowacje;   Miasto Elbląg 

• Obszary wiejskie;   Warmińsko-Mazurskie i Bornholm 

• Turystyka;    Województwo Pomorskie i Obwód Kłajpedzki 

• Infrastruktura transportu;  Region Blekinge 

• Wymiar społeczny;   Województwo Pomorskie 

• Forum wody;    Region Kalmar  

• Forum energii;   Region Kronoberg 

• Ochrona środowiska   Obwód Kaliningradzki 

W drugim etapie, skompletowano tzw. kluczowe zespoły w ramach sieci tematycznych 

składających się z koordynatora regionalnego projektu, eksperta oraz kilku reprezentantów z 

pozostałych regionów członkowskich ERB. Od początku roku 2007 zespoły te będą juŜ gotowe 

do przygotowania wniosków aplikacyjnych do odpowiednich programów unijnych w latach 2007 – 

2013. Eksperci wybrani do wsparcia sieci swoją wiedzą i doświadczeniem, to: 

• MŚP / innowacje;  Bertil Eifrem 

• Obszary wiejskie;  Mariana Johansson 

• Turystyka;   Jacek Zdrojewski 

• Infrastruktura transportu; Bengt Gustafsson 

• Wymiar społeczny;  Janusz Gałęziak 

• Forum wody;   Carolina Gunnarsson 

• Forum energii;  Hans Gulliksson 
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• Ochrona środowiska  Boris Chubarenko  

Jednocześnie, odbywały się spotkania sieci referencyjnych projektu Seagull II, zarówno fizycznie 

jak i on-line: 

• Szkolenie on-line członków sieci na temat Trans-Europejskich Sieci Transportowych, Strategii UE 

dotyczącej Wzrostu i Pracy oraz Gospodarczej Wspólnej Przestrzeni Współpracy między UE i 

Rosją, 14 lutego 2006; 

• Szkolenie on-line członków sieci na temat Polityki Spójności UE oraz Programowi Rozwoju 

Obszarów Wiejskich UE, 14 marca 2006; 

• Szkolenie on-line członków sieci ds. rozwoju turystyki na temat szczegółowych celów Wspólnego 

Programu Rozwoju ERB w obszarze turystyki, 15 marca 2006; 

• Szkolenie on-line członków sieci ds. infrastruktury transportu na temat szczegółowych celów 

Wspólnego Programu Rozwoju ERB w obszarze infrastruktury transportu, 15 marca 2006; 

• Szkolenie on-line członków sieci na temat Europejskiego Instrumentu Sąsiedztwa i Partnerstwa, 

21 marca 2006; 

• Szkolenie on-line członków sieci ds. rozwoju obszarów wiejskich na temat szczegółowych celów 

Wspólnego Programu Rozwoju ERB w obszarze rozwoju wsi, 28 marca 2006; 

• Szkolenie on-line członków sieci ds. MŚP oraz Innowacji na temat szczegółowych celów 

Wspólnego Programu Rozwoju ERB w obszarze MŚP oraz Innowacji, 28 marca 2006; 

• Spotkanie w ramach sieci ds. Turystyki w Gdańsku, przy okazji Targów turystycznych, 7 – 9 

kwietnia 2006; 

• Szkolenie on-line członków sieci ds. społecznych na temat szczegółowych celów Wspólnego 

Programu Rozwoju ERB w wymiarze społecznym, 11 kwietnia 2006; 

• Szkolenie on-line członków sieci ds. wody na temat szczegółowych celów Wspólnego Programu 

Rozwoju ERB w obszarze gospodarki wodnej, 11 kwietnia 2006; 

• Szkolenie on-line członków sieci ds. energii na temat szczegółowych celów Wspólnego 

Programu Rozwoju ERB w obszarze , 11 kwietnia 2006; 

• Szkolenie on-line członków sieci ds. ochrony środowiska w Obwodzie Kaliningradzkim na temat 

szczegółowych celów Wspólnego Programu Rozwoju ERB w obszarze ochrony środowiska na 

tym terenie, 11 kwietnia 2006; 

• Spotkanie on-line członków sieci ds. rozwoju obszarów wiejskich, 18 kwietnia 2006; 

• Spotkanie on-line członków sieci ds. rozwoju obszarów wiejskich, 8 czerwca 2006; 

• Spotkanie w ramach sieci ds. MŚP / Innowacji, przy okazji Międzynarodowych Targów MŚP w 

Elblągu, 25 – 26 czerwca 2006; 

• Spotkanie zespołu kluczowego sieci ds. społecznych w Gdańsku, 14 lipca 2006; 

• Spotkanie zespołu kluczowego sieci ds. społecznych w Gdańsku, 1 września 2006; 

• Spotkanie on-line członków sieci ds. rozwoju obszarów wiejskich, 4 września 2006; 

• Seminarium członków sieci ds. rozwoju obszarów wiejskich w Elblągu, 29 września 2006; 

• Warsztaty dla członków sieci ds. rozwoju obszarów wiejskich na Bornholmie, 10 – 11 

października 2006; 
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• Spotkanie zespołu kluczowego sieci ds. społecznych w Gdańsku, 13 października 2006; 

• Spotkanie on-line członków sieci ds. rozwoju obszarów wiejskich, 27 października 2006; 

• Seminarium sieci referencyjnej ds. infrastruktury transportu w Bałtijsku, 20 listopada 2006; 

• Spotkanie on-line członków sieci ds. rozwoju obszarów wiejskich, 8 grudnia 2006; 

2.6.3. Internetowy system komunikacji. 

Na zlecenie Stowarzyszenia zainstalowano serwer obsługujący internetowy system komunikacji. 

Mogą z niego korzystać nasi partnerzy we wszystkich regionach członkowskich ERB. System 

pozwala na niedrogie i skuteczne komunikowanie się wewnątrz jak i poza Euroregionem. 

Uczestnicy internetowych spotkań widzą i słyszą się nawzajem. Mogą wspólnie uŜytkować 

aplikacje, dokumenty, tablicę, oglądać prezentacje multimedialne, jak równieŜ nagrywać przebieg 

spotkań. System ten w znaczny sposób obniŜa wysokość wydatków na organizację spotkań i 

jednocześnie wnosi w proces komunikacji w Euroregionie element innowacyjności. Będąc 

dostępny dla nieograniczonej liczby partnerów działających na naszym terenie, pozwala na coraz 

liczniejsze spotkania, konsultacje, wspólne projekty, które do tej pory często ograniczał limit 

wydatków na podróŜe. W 2006 roku zorganizowano ponad 30 spotkań on-line. Oto te 

najwaŜniejsze: 

• Szkolenie członków sieci referencyjnych, 14 lutego 2006; 

• Posiedzenie Prezydium ERB, 1 marca 2006; 

• Szkolenie członków sieci referencyjnych, 14 marca 2006; 

• 2 szkolenie członków sieci referencyjnych, 15 marca 2006; 

• Szkolenie członków sieci referencyjnych, 21 marca 2006; 

• Spotkanie Grupy Koordynacyjnej projektu Seagull II, 22 marca 2006; 

• 2 szkolenia członków sieci referencyjnych, 28 marca 2006; 

• 4 szkolenia członków sieci referencyjnych, 11 kwietnia 2006; 

• Spotkanie członków referencyjnych, 18 kwietnia 2006; 

• Spotkanie Grupy Koordynacyjnej projektu Seagull II, 27 kwietnia 2006 

• Spotkanie członków grupy programu Południowego Bałtyku, 23 maja 2006; 

• Spotkanie członków sieci referencyjnych, 8 czerwca 2006; 

• Spotkanie Grupy Koordynacyjnej projektu Seagull II, 24 sierpnia 2006; 

• Spotkanie członków sieci referencyjnych, 4 września 2006; 

• Spotkanie członków sieci referencyjnych, 27 października 2006; 

• Spotkanie członków sieci referencyjnych, 8 grudnia 2006; 

2.7. Organizacja ró Ŝnorodnych przedsi ęwzięć lokalnych, ogólnopolskich i mi ędzynarodowych. 

2.7.1. Targi Turystyczne. 

Targi w Gda ńsku 

Ubiegłoroczne Gdańskie Targi Turystyczne odbyły się w dniach 7-9 kwietnia. Na stoisku 

Euroregion było 1o gmin członkowskich z obu województw: Dobre Miasto,  
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Elbląg, Iława, Łeba, Mikołajki Pomorskie, Nowe Miasto Lubawskie, Słupsk, Starogard 

Gdański, Tczew, Ustka oraz Gmina Bornholm. 

Targi w Poznaniu 

Stowarzyszenie wzięło udział w Targach Regionów i Produktów Turystycznych Tour 

Salon w Poznaniu, które odbyły się w dniach 25-28 października 2006 r.. Na stoisku 

Euroregion było 10 gmin członkowskich z obu województw: Bartoszyce, Biskupiec, 

Chojnice, Elbląg, Iława, Nowe Miasto Lubawskie, Ostróda, Tczew, Pruszcz Gdański, 

Starogard Gdański. 

2.7.2. Konkurs „Od morza jeste śmy”. 

Stowarzyszenie jest współorganizatorem konkursu plastycznego dla dzieci i młodzieŜy pt. „Od 

morza jesteśmy”. W konkursie uczestniczy młodzieŜ z Polski i krajów Euroregionu. W 2006 r. 

wpłynęło ponad 2000 prac. Jury zdecydowało, ze względu na wysoki poziom prac, przyznać 

zespołową nagrodę Grand Prix oraz trzy nagrody indywidualne. Spośród pozostałych prac 

wyłoniono 48 do nagród równorzędnych i 121 w postaci wyróŜnień do ekspozycji na Wystawie 

Głównej. Dodatkowo uhonorowano specjalnymi dyplomami uznania nauczycieli, pod 

kierownictwem których młodzi artyści wykonali największą ilość prac zakwalifikowanych na 

wystawę. Konkurs „Od Morza Jesteśmy” z roku na rok cieszy się coraz większą popularnością 

wśród dzieci i młodzieŜy nie tylko z Polski, ale i z terenów Euroregionu Bałtyk. 

2.7.3. Młodzie Ŝowe Igrzyska Sportowe Euroregionu Bałtyk. 

Ponad siedmiuset sportowców z dziewięciu krajów zgromadziły II MłodzieŜowe Igrzyska 

Euroregionu Bałtyk, które odbyły się w dniach 9 –11 czerwca w Starogardzie Gdańskim. 

Uczestnicy rozegrali ponad sto meczów w sześciu dyscyplinach. Imprezie towarzyszyły 

zawody w tenisie stołowym dla niepełnosprawnych oraz liczne atrakcje dla sportowców i 

kibiców. Projekt dofinansowany był z Funduszu Phare. II MłodzieŜowe Igrzyska 

Euroregionu Bałtyk obejrzało kilkuset kibiców, w większości mieszkańcy Starogardu 

Gdańskiego i okolic. W realizację projektu zaangaŜowanych było dodatkowo kilkadziesiąt 

wolontariuszy, samorządowców, nauczycieli, personel techniczny z miejscowości 

partnerskich oraz miejsc zamieszkania uczestników – Starogardu Gdańskiego, Tczewa, 

Owidza, Bolesławowa, Pelplina, Skórcza i Gdańska. Igrzyska okazały się kolejną udaną 

inicjatywą, która pokazuje, Ŝe Euroregion Bałtyk istnieje nie tylko w uchwałach czy 

spotkaniach urzędników, ale i w świadomości młodych ludzi.   

2.8. Współdziałanie z krajowymi i zagranicznymi org anami administracji pa ństwowej i    

samorz ądowej oraz organizacjami społecznymi w celu realiza cji zada ń statutowych. 

Sygnatariuszami porozumienia o utworzeniu Euroregionu Bałtyk są Wojewodowie i Marszalkowie 

Pomorza oraz Warmii i Mazur oraz Stowarzyszenia Gmin. Wszystkie decyzje w sprawie 

działalności Euroregionu Strona Polska wypracowuje na wspólnych posiedzeniach, które 

organizowane są przez Stowarzyszenie Gmin. W przypadku nieobecności panów Marszałków lub 

wojewodów reprezentują ich upełnomocnieni przedstawiciele z prawem podejmowania decyzji. 
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Decyzje podejmowane są na zasadzie consensusu. Władze Euroregionu stanowią Rada, 

Prezydium i Prezydent. W Radzie Euroregionu Stronę Polską reprezentują Wojewodowie, 

Marszałkowie oraz 4 przedstawicieli Stowarzyszenia, członkiem Prezydium reprezentującym 

Stronę Polską jest Pan Jan Kozłowski, Marszałek Pomorski. Sekretariat Stowarzyszenia Gmin 

koordynuje pracę narodowych sekretariatów Euroregionu Bałtyk. Stowarzyszenie wspiera 

działania organizacji pozarządowych i społecznych udzielając bezpłatnych szkoleń na temat 

aplikowania do funduszy europejskich. 

 

3. Działalno ść gospodarcza.  

Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion Bałtyk nie prowadzi działalności gospodarczej. 

 

4. Uchwały Walnego Zebrania Delegatów i sprawy orga nizacyjne.  

4.1.  Na Walnym Zebraniu Delegatów podjęto 4 uchwały, wszystkie uchwały zostały wykonane. W 

załączeniu niniejszego sprawozdania  4 uchwały. 

4.2. Członkami Stowarzyszenia na dzień 31 grudnia 2006 r. są 84 gminy 5 powiatów oraz 2 członków 

wspierających – Samorządy Województw Warmińsko-Mazurskiego i Pomorskiego. 

4.3. W 2006 r. odbyło się 1 Walne Zebranie Delegatów i 6 posiedzeń Zarządu Stowarzyszenia. 

 

5.   Informacja o wysoko ści uzyskanych przychodów  

  W 2006 r. Stowarzyszenie uzyskało przychód w wysokości 1.583.896,15 zł na który złoŜyły się : 

 a) przychody z tytułu składek członkowskich   415.662,52 

 b) przychody na utrzymanie Stałego Międzynarodowego   

     Sekretariatu pochodzące od partnerów tworzących 

     Euroregion        122.665,83 

 c) środki pochodzące ze źródeł publicznych tj. 

  - środki na zarządzanie Programem Phare 2003    24.527,01 

  - przychód z tytułu realizacji projektu własnego               

  Interreg III B        600.732,13 

 d) przychody z tyt. 1% wpłat podatku           158,10 

 e) przychody z tyt. opracowania wniosków Interreg III      7.800,00  

 f) przychody z wyniku finansowego za 2005r.   313.821,50  

 g) odsetki od rachunków bankowych i lokat        6.357,21 

 h) dodatnie róŜnice kursowe z operacji zrealizowanych       

                 i z wyceny do bilansu          92.168,99 

 i) pozostałe przychody finansowe                1,90 

 j) pozostałe przychody operacyjne                0,96  

 

6.   Informacja o poniesionych kosztach  

 W 2006r. Stowarzyszenie poniosło koszty w wysokości 1.109.384,93 zł w tym: 
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 a) na realizację celów statutowych 

  - koszty projektów własnych                       433.614,47 

  - koszty statutowe              137.026,09 

 b) koszty administracyjne              436.472,51 

 c) pozostałe koszty: 

 -  ujemne róŜnice kursowe z operacji zrealizowanych                 

  i z   wyceny do bilansu                 96.145,61 

 - pozostałe koszty finansowe                     159,00 

 - pozostałe koszty operacyjne       5.967,25 

 

7. Pozostałe dane.  
 

a) W 2006r. zatrudnionych było w Stowarzyszeniu na umowę o pracę 6 osób w podziale wg 

zajmowanych stanowisk: 

• Dyrektor Sekretariatu 

• Asystent Dyrektora 

• Kierownik Programu 

• Główny Księgowy 

• Specjalista ds. programów pomocowych 

• Specjalista ds. współpracy międzynarodowej 

śaden pracownik nie był zatrudniony przy wykonywaniu działalności gospodarczej, gdyŜ Stowarzyszenie 

takiej nie prowadzi. 

b) W 2006r. wypłacono wynagrodzenia w łącznej kwocie 285.512,19 zł, w tym: 

• Wynagrodzenia – kwota 250.858,50 zł; 

• Nagrody – kwota 29.495,- zł; 

• Świadczenia urlopowe - kwota 5.158,69 zł. 

c) Stowarzyszenie nie dokonuje Ŝadnych wypłat członkom zarządu i innych organów. 

d) W ramach umów zleceń Stowarzyszenie wydatkowało w 2006r. kwotę 38.603,-zł w tym: 

• Obsługa BHP – kwota 1.440,- zł; 

• Prace przy programach – kwota 37.163,- zł. tj. 

- prace związane z realizacją projektu Seagull 2 oraz projektu „Kultura i Sztuka” 

e) Stowarzyszenie nie udzielało poŜyczek pienięŜnych. 

f) Stowarzyszenie posiada rachunek bankowy podstawowy oraz rachunki pomocnicze w Banku 

PKO BP oddział w Elblągu. Na rachunkach tych ulokowane są środki w walucie polskiej jak 

równieŜ środki w obcej walucie na realizację projektów własnych w łącznej kwocie wg stanu na 

31.12.2006r. 520.105,80 zł.    

• Rachunek podstawowy – kwota 314.183,12 zł. 

• Rachunek do obsługi Stałego Międzynarodowego Sekretariatu – kwota 30.711,68 zł. 
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• Rachunek walutowy dotyczący Programu Interreg III B – Seagull 2 Tacis-  kwota 

45.732,67 EUR, co daje w przeliczeniu na dzień bilansowy kursem średnim NBP t. 

252/A/NBP/2006 kwotę 175.211,- zł. 

g) Stowarzyszenie nie nabywało obligacji, ani akcji w spółkach prawa handlowego.  

h) Stowarzyszenie nie posiada własnych nieruchomości. 

i) W 2006r. zakupiono: 

• Pozostałe środki trwałe na kwotę 6.030,- zł – tj. zestaw komputerowy Notebook. 

j) W skład aktywów zgodnie z bilansem za 2006 r. wchodzą: 

- wartości niematerialne i prawne      24.597,72 

- rzeczowe aktywa trwałe       62.988,05 

- naleŜności krótkoterminowe                           12.083,25 

- środki pienięŜne w kasie i na rachunkach bankowych                    521.330,03  

- krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe           4.063,31  

Razem aktywa bilansu  625.062,36 zł. 

Zobowiązania stanowiące pasywa bilansu wyniosły 12.769,94 zł., na którą to kwotę złoŜyły się : 

- zobowiązania wobec dostawców krajowych      9.506,61 

- rezerwy na zobowiązania         1.882,33 

- zobowiązania wobec budŜetu                                1.381,-  

 

8. Zadania zlecone Stowarzyszeniu przez podmioty pa ństwowe.  

W 2006 r. nie zlecono przez podmioty państwowe Stowarzyszeniu nowych zadań a jedynie 

podpisano aneks do Umowy Zlecającej Realizację Funduszu Małych i Średnich Projektów – 

Schemat Wsparcia z dnia 30 sierpnia 20004 r. Aneks dotyczył zmiany alokacji środków 

zakładanych pierwotnie w umowie. 

 

9. Informacja o rozliczeniach zobowi ązań podatkowych i składanych deklaracjach.  

Na Stowarzyszeniu na dzień 31.12.2006 r: 

• nie ciąŜyły zobowiązania podatkowe z tytułu podatku dochodowego od osób fizycznych 

gdyŜ podatek naliczony za miesiąc grudzień 2006 został zapłacony dnia 29.12.2006 r; 

• ciąŜy zobowiązanie z tytułu podatku dochodowego od osób prawnych w kwocie 99,-zł.  

• ciąŜy zobowiązanie z tytułu zryczałtowanego podatku dochodowego od zagranicznych 

osób prawnych CIT-10 w kwocie 613,-zł. 

• z tytułu podatku VAT ciąŜy obowiązek podatkowy w kwocie 669,- zł a podatek naliczony 

do zwrotu z Urzędu Skarbowego z tytułu zakupów finansowanych ze środków 

bezzwrotnej pomocy zagranicznej na dzień 31.12.2006 r. wyniósł 1.832,- zł. 

Stowarzyszenie w 2006r. było zobowiązane do comiesięcznego składania następujących deklaracji 

podatkowych: 

• PIT-4 deklaracja dotycząca podatku dochodowego od osób fizycznych. 



 22 

• VAT-7 deklaracja dotycząca rozliczenia podatku VAT od zakupów dokonanych ze 

środków bezzwrotnej pomocy i rozliczenia importu usług. 

• CIT-2 ( od marca 2006r.) deklaracja o wysokości osiągniętego dochodu / poniesionej 

straty przez podatnika podatku dochodowego od osób prawnych.  

oraz w przypadku wystąpienia takiej okoliczności: 

� CIT-10 – deklaracja o wysokości pobranego zryczałtowanego podatku dochodowego od 

podatników podatku dochodowego od osób prawnych nie mających siedziby lub zarządu na 

terytorium RP. 

A takŜe Stowarzyszenie składa: 

- do końca marca kaŜdego roku za rok poprzedni roczne zeznanie CIT-8 o wysokości osiągniętego 

dochodu / poniesionej straty przez podatnika podatku dochodowego od osób prawnych ;  

- do końca lutego roku następującego po roku podatkowym roczną informację  PIT-11/8B o 

dochodach oraz o pobranych zaliczkach na podatek dochodowy ; 

- do końca trzeciego miesiąca roku następującego po roku podatkowym roczną informację IFT-2/IFT-

2R o wysokości przychodu (dochodu) uzyskanego przez podatników podatku dochodowego od osób 

prawnych nie mających siedziby lub zarządu na terytorium RP. 

 

10. Informacja o przeprowadzanych kontrolach  

W okresie sprawozdawczym nie była przeprowadzana Ŝadna kontrola w Stowarzyszeniu.   

 

 

 

 

 
 


