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Historia projektu;
zrealizowane dziatania

Historia naszego projektu rozpoczyna sie 16 lutego 2007 roku, gdy w jed-
nej z centralnych gazet ukazato sie zaproszenie do ztozenia propozycji projektu,
ktérego celem powinno by¢ wspieranie wspétpracy transgranicznej. Do wspot-
pracy zapraszato Ministerstwo Spraw Zagranicznych, by potem na drugim etapie
ztozy¢ wniosek o dofinansowanie wspdlnego projektu partnerskiego w ramach
Norweskiego Mechanizmu Finansowego i Mechanizmu Finansowego EOG. Tego
samego dnia obradowat w Elblagu Zarzad naszego Stowarzyszenia. Szczesliwy
zbieg okolicznosci sprawit, ze mogliémy przekaza¢ Zarzadowi te¢ wiadomos¢
i jednoczesnie zapyta¢, czy nasze Stowarzyszenie bedzie ubiegac sie o takie
wsparcie. Zarzad zdecydowat, ze powinnismy ztozy¢ taki projekt. W trakcie pra-
cy nad wnioskiem o dofinansowanie podjelismy decyzje o samodzielnym wysta-
pieniu z wnioskiem o dofinansowanie projektu o charakterze programu, ktérego
celem jest aktywne wsparcie miedzynarodowej wspétpracy na naszym terenie.
Zr6dtem finansowania miaty by¢ oba Mechanizmy Finansowe.

Idea wspierania wspdtpracy na poziomie lokalnym jest nicig przewodnia
dziafalnosci naszego Stowarzyszenia oraz Euroregionu jako miedzynarodowej
organizacji. Na tym polu funkcjonujemy juz od wielu lat (od 1998 roku), w tym
réwniez dzieki pozyskiwaniu srodkéw unijnych. Miedzy innymi w latach 1999-
2006 wdrazaliémy Fundusz Matych Projektéw Phare i dzieki szeSciu milionom
euro wsparcia w ramach programu przedakcesyjnego Phare moglismy zapewnic
finansowanie i realizacje ponad 216 projektéw o transgranicznym charakterze.
Staramy sie przekonywac nasze samorzady lokalne, ze wspétpraca transgra-
niczna moze by¢ istotnym czynnikiem rozwoju gmin, powiatéw, regionéw jesli
umiejetnie wykorzystywacé mozliwosci jakie ze soba niesie.

Whiosek o dofinansowanie projektu pn. ,Fundusz Matych Grantéw
Transgranicznych i Miedzyregionalnych” zostat ztozony w drugim konkursie



w kwietniu 2007 r., a zatwierdzony do realizacji w dniu 10 czerwca 2008 na
mocy decyzji Komitetu Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mini-
sterstwa Spraw Zagranicznych.

FMGTM jest kierowany do wszystkich zainteresowanych podmio-
tow, niezaleznie od przynaleznosci do naszego Stowarzyszenia (obecnie
do Stowarzyszenia nalezy 83 gminy i powiaty na ponad 300 z terenu obu
wojewddztw), warunkiem udziatu w konkursie jest spetnienie ogélnych
warunkéw kwalifikowalnosci beneficjentéw. Grupa docelowa sa samorza-
dy wszystkich szczebli, jednostki im podlegte, inne organizacje prowadzace
dziatalno$¢ nonprofit i zainteresowane rozwojem wspétpracy transgranicz-
nej i miedzyregionalnej w obszarach kontaktéw administracji wszystkich
szczebli, transferu wiedzy z regionéw bardziej rozwinietych do mniej roz-
winietych, turystyki ekologicznej, promowania rozwoju regionalnego, roz-
woju systemoéw informagji.

W ramach realizacji tego projektu Stowarzyszenie jest wspierane instytu-
cjonalnie dzieki wzmocnieniu personelu (zaréwno ilosciowo jak i merytorycz-
nie), oraz wsparciu administracyjnemu jakie otrzymalismy dzieki projektowi.
Liczymy réwniez, ze aktywno$¢ nasza w ramach projektu zacheci samorzady
lokalne do przystepowania do Stowarzyszenia.

Realizacje FMGTM rozpoczeliSmy zgodnie z planem w lipcu 2008 r.
W przeciagu pierwszych 16 miesiecy zorganizowano 1 konferencje, 3 kon-
kursy, 14 szkoler dla potencjalnych beneficjentéw, przeszkolono ponad 400
os6b. Odbyto 5 spotkan Komitetu Sterujacego.

W ramach trzech konkurséw ztozonych zostato 95 projektéw, z czego
52 otrzymaty dofinansowanie. Obecnie jesteSmy na etapie realizacji ogtoszo-
nego 3 otwartego konkursu projektéw, ktéry trwac bedzie do 12 stycznia 2010
roku. Po pierwszej transzy zatwierdzono kolejne 9 podprojektow. Mamy na-
dzieje, ze kontraktowanie zakoriczymy do konca stycznia 2010 roku.

Niniejsza publikacja jest proba wstepnej analizy stanu wdrazania FMGTM
(na pazdziernik 2009) pod katem osiagalnosci celéw, rozwoju partnerstwa, po-
dejmowanych dziatan w ramach mikroprojektéw i aktywnosci beneficjentéw
z naszych regionéw.




Realizacja celow FMGTM

Zgodnie z zatozeniami Fundusz wspiera podprojekty majace na celu
wzmacnianie wspétpracy administracji publicznej na poziomie lokalnym i re-
gionalnym poprzez transfer wiedzy z regionéw bardziej do mniej rozwinie-
tych, wspieranie eko-turystyki, aktywizowanie inicjatyw spotecznych w kilku
dziedzinach i rozwijanie systemu informacyjnego. Dzieki temu Stowarzyszenie
Gmin RP Euroregion Battyk (wspélnie z partnerami — samorzadem regionalnym
Warmii i Mazur oraz samorzadem regionalnym Pomorza) zintensyfikowato
dziatania na rzecz wzmocnienia wspétpracy transgranicznej oraz miedzyregio-
nalnej na terenie naszych wojewédztw. W dtugofalowej perspektywie powin-
ny one przyczyni¢ sie do wzmocnienia konkurencyjnosci naszych regionéw
poprzez wzmocnienie roli i wagi wspétpracy miedzynarodowej jako czynnika
rozwojowego w regionach.

Podkresli¢ nalezy, iz pomimo tego, ze oddziatywanie poszczegélnych
mikroprojektow jest niewielkie, to jednak w wyniku efektu kumulacji wielu
dziatan staje sie zauwazalne w skali obu regionéw.

Ponizej przedstawiamy krétki opis stanu wdrazania FMGTM pod katem
realizacji poszczegdlnych celow FMGTM. Szczegétowa kwalifikacja projektow
bedzie opisana w koficowym raporcie z uwagi na obszerny zakres materiatu.

Cel FMGTM

Wzmacnianie wspotpracy na lokalnym i regionalnym
poziomie administracji publicznej poprzez transfer
wiedzy

Jak wynika z naszych obserwacji, podprojekty wpisujace sie w w/wska-
zany cel mozna podzieli¢ na kilka podgrup w zaleznosci od specyfiki obszaru
oddziatywania. Sg to:



1. wspdtpraca w obszarze wykorzystywania posiadanych warunkéw, wspdl-
nego tworzenia produktow w turystyce itp. w rozwoju spoteczno-gospo-
darczym (lokalnie i regionalnie);

2. wspbtpraca w obszarze podnoszenia kwalifikacji pracownikéw instytucji
(samorzadowych lokalnych i regionalnych) w najré6zniejszych dziedzinach
i obszarach;

3. budowanie partnerstw w celu rozwiazywania wspélnych probleméw, re-
alizacji wspdlnych zamierzen rozwojowych, réwniez dzieki wymianie do-
Swiadczen, przejmowaniu dobrych praktyk, w tym réwniez partnerstw,
ktére w przysztosci beda podstawa kolejnych wspélnych projektéw juz
z innych niz FMGTM Zrédet.

Warto przyjrzec sie realizowanym dziataniom pod katem proponowanych
zmian w zakresie polityki regionalnej w Polsce po roku 2010. W nowej Krajo-
wej Strategii Rozwoju Regionalnego méwi sie o tym, ze nowa polityka regionalna
w Polsce ,zmierza w kierunku wprowadzenia i urzeczywistnienia zmian okreslo-
nych jako »nowy paradygmat polityki regionalnej« a gtéwne zmiany powinny mie¢
miejsce szczegblnie dzieki odejsciu od postrzegania polityki regionalnej wytacznie
przez zréznicowania przestrzenne mierzone na poziomie regionéw na rzecz wy-
korzystania potencjatéw endogenicznych terytoriéw dla osiagania celéw rozwoju
kraju — kreowania wzrostu, zatrudnienia i sp6jnosci”. Zauwazylismy, ze w kilku
naszych podprojektach nacisk byt ktadziony wiasnie na ten element, a mianowicie
— wspdlne okreslenie endogenicznych potencjatéw rozwoju i sposobéw wyko-
rzystania tych mozliwosci. Spotykamy sie z tym wymiarem szczegélnie w przy-
padku dwustronnych polsko-rosyjskich podprojektow. Jest to podyktowane spe-
cyfika obszaru przygranicznego, bliskoscig granicy, wspélnota intereséw lokalnych
samorzadéw lezacych wzdtuz polskiej granicy wschodniej. Z uwagi na potozenie
geograficzne wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego coraz wiecej polskich sa-
morzadowcow dostrzega mozliwosci rozwojowe wynikajace z bliskosci granicy.
W zwiazku z tym w codziennej praktyce nabiera wiekszego znaczenia polsko-
rosyjska wspotpraca transgraniczna.

Dodatkowym elementem stymulujacym dazenie do Scistej wspétpra-
cy z Obwodem Kaliningradzkim (szczegdlnie ze strony rosyjskich partneréw)




jest fakt, ze w latach 2009-2010 jest tam wdrazana reforma administracyjna.
Polscy partnerzy uczestniczacy w tego typu projektach moga bezposrednio ob-
serwowac ten proces i przekazywac swoje doswiadczenia budujac tym samym
przyszte partnerstwa i wzajemne zaufanie.

Innym obszarem realizacji pierwszego celu jest podnoszenie kwalifi-
kacji 0s6b pracujacych w instytucjach samorzadowych. Inwestycje w kapitat
ludzki sa traktowane jako inwestycje rozwojowe (to réwniez podkreslane jest
w nowym podejsciu do polityki regionalnej). Z tego obszaru wsparcia korzy-
staja nie tylko same Urzedy Gmin, Miast itd., lecz réwniez jednostki podle-
gte administracji samorzadowej typu biblioteki, domy kultury, osrodki pomo-
cy spotecznej. Wazne jest to o tyle, ze szkolenia te moga by¢ dostosowane
do indywidualnych potrzeb tej czy innej grupy pracowniczej, niezaleznie od
poruszanego tematu czy obszaru. Organizowane sg szkolenia specjalistyczne
z zakresu np. wykorzystywania nowoczesnego oprogramowania, energii odna-
wialnych, prowadzenia zaje¢ nowymi technikami z grupami dzieci i mtodzie-
zy, nowoczesnej pracy bibliotekarzy czy tez dla kadry zarzadzajacej zaktadem
opieki zdrowotnej.

Obszar wsparcia FMGTM , przekazywanie wiedzy z regionéw bardziej
do mniej rozwinietych” wykorzystywany jest obszernie przez naszych Benefi-
cjentéw poprzez m.in. wizyty studyjne — zapoznawanie sie na miejscu ze spe-
cyfika samorzadéw lokalnych to najbardziej efektywny sposéb na pozyskanie
praktycznych informacji i wiedzy przydatnej w codziennym funkcjonowaniu
samorzadow lokalnych i realizacji zadan wiasnych administracji, spotkania,
konferencje, prezentacje ,na miejscu” mozliwosci partneréw. Wdrazanych
jest wiele tego typu projektow, nie tylko dwustronnych, lecz réwniez 3 i wie-
lostronnych. Polskie samorzady lokalne zaczynaja wykorzystywaé wiedze
i doswiadczenie partneréw w rozwiazywaniu swoich probleméw w wielu
dziedzinach, np. ochrona zabytkéw, energia odnawialna, funkcjonowanie
stuzb komunalnych, bezpieczenstwo, partnerstwo publiczno-prawne, wspét-
dziatanie samorzadoéw z l1l sektorem, pozyskiwanie inwestoréw, ochrona sro-
dowiska, rozwdj turystyki i in. Udato sie zaobserwowacd, ze sa konfrontowane
i poréwnywane sposoby funkcjonowania lokalnych samorzadéw (ich stuzb)
na zasadzie: model zachodni — Polska — model wschodni. W takich przypad-



kach kierunek transferu wiedzy i doswiadczenia idzie z zachodu na wschéd,
jednak w przypadku dwustronnych projektéw (partner z Polski=partner z Eu-
ropy Zachodniej) ten kierunek nie jest taki oczywisty. W kilku przypadkach
strona polska mogta zaoferowaé partnerom nie tylko cenne doswiadczenia
do wykorzystania, lecz réwniez sprawdzone modele wspétpracy.

Cel FMGTM
Aktywizacja spotecznych inicjatyw na kilku ptaszczy-
znach (ochrona zdrowia, przedsiebiorczosc)

W ramach tego celu mamy kilka projektow, ktérych obszar dziatania
znajduje sie na pograniczu r6znych celéw, tzn. sg to projekty realizowane przez
lokalne samorzady, lecz w obszarze wspierania przedsiebiorczosci lub ochrony
zdrowia, w tym zdrowia spotecznego. Sg réwniez podprojekty realizowane
przez typowe organizacje pozarzadowe, niektére z nich niosace duzy tadunek
innowacyjnosci (dzieki realizacji projektu w ramach FMGTM sg wdrazane np.
autorskie programy biznes-edukacji dzieci wypracowane w Anglii). Staramy sie
rozpowszechnia¢ informacje o mozliwosciach wspierania dziatan w ramach
tego celu, gdyz o ile wsparcie na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci mozna uzy-
ska¢ w innych programach, o tyle sfera ochrony zdrowia byta zazwyczaj po-
mijana w programach wspétpracy transgranicznej lub miedzyregionalnej. Na
52 podprojekty, 3 sa realizowane witasnie w obszarze ochrony zdrowia, w tym
zdrowia spotecznego.

Cel FMGTM
Wzmocnienie turystyki ekologiczne;j

Jest to bardzo popularny cel i obszar wsparcia wsréd beneficjentéw na-
szego programu. Wiele z podprojektéw (podobnie jak w poprzednim celu) fa-
czy dwa lub wiecej obszaréw, np. wspétprace lokalnych samorzadow i rozwéj
eko-turystyki. Partnerzy nie tylko dziataja na rzecz zaciesnienia wspétpracy,




lecz réwniez szkolg sie, podnosza kwalifikacje, buduja szerokie ,koalicje” na
rzecz eko-turystyki wykorzystujacej dziedzictwo kulturowe i zasoby przyrodni-
cze, szeroko pojetej ekologii, az do sposobéw wykorzystania energii odnawial-
nych. Dziatania kierowane sg do wszystkich grup potencjalnych odbiorcéw,
grup spofecznych zainteresowanych rozwojem turystyki ekologicznej — za-
czynajac od dzieci i mtodziezy (gtéwnie akcje edukacyjne) poprzez samorza-
dowcéw, potencjalnych ustugodawcéw, naukowcdw, potencjalnych turystow
i mieszkancéw regionéw.

Cel FMGTM
Rozwdéj systemow informacgji

W ramach FMGTM sg realizowane tylko dwa podprojekty w tym obsza-
rze wsparcia. Jednym z Beneficjentéw jest samorzad regionalny wojewé6dztwa
warminsko-mazurskiego, drugim organizacja pozarzadowa. Merytorycznie je-
den projekt dotyczy wykorzystania systeméw informacji geograficznej (ang.:
GIS) w codziennej praktyce samorzadéw. Drugi, ciekawy podprojekt zostat
zatwierdzony w pierwszej transzy 3 konkursu i dotyczy mediéw obywatelskich
jako systemu informacji. Mamy nadzieje, ze ten cel uda sie bardziej spopula-
ryzowac.
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llos¢ projek-
Nr celu Cel tow wpisu-
jacych sie
w dany obszar
wzmacnianie wspétpracy na lokalnym i regionalnym poziomie administracji pu- _
1 zmact : 32 = 61,54%
blicznej poprzez transfer wiedzy.
1a wspdtpraca w obszarze wykorzystywania posiadanych warunkéw, produktéw itp. 6
w rozwoju spoteczno-gospodarczym (lokalnie i regionalnie)
b wspotpraca w obszarze podnoszenia kwalifikacji pracownikéw instytucji (samorza- 12
dowych lokalnych i regionalnych)
1c budowanie partnerstw w celu rozwiazywania wspélnych probleméw, realizacji 14
wspdlnych zamierzer rozwojowych
aktywizacja spotecznych inicjatyw na kilku ptaszczyznach (ochrona zdrowia,
2 I ‘2 8 =15,38%
przedsiebiorczos¢)
3 wzmochnienie turystyki ekologiczne;j 10 = 19,23%
4 rozwéj systeméw informacji 2 =3,85%




Realizacja celow FMGTM
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Partnerstwa

Zgodnie z zatozeniami wniosku aplikacyjnego wszystkie ztozone i re-
alizowane podprojekty dotycza wspdtpracy miedzynarodowej — na poziomie
lokalnym [ub regionalnym. Jak sie spodziewalismy najwiecej propozycji podpro-
jektéw wptyneto w obszarze wspétpracy transgranicznej polsko-rosyjskiej. Cho-
ciaz — i to jest dla nas powo6d do zadowolenia — dosy¢ duzo jest podprojektow
uwzgledniajacych wspétprace w szerszym wymiarze z partnerami krajéw EOG
i EFTA.

Ponizej przedstawiamy zebrane dane dotyczace partnerstw w realizowa-
nych podprojektach:

Partnerstwo

Projekty >2

Rosja (Obw. Kaliningradzki) | 17 Ukraina/Niemcy 1
Niemcy 9 Litwa/Rosja 1
Litwa 3 Witochy/Szwajcaria 1
Dania 3 Litwa/Biatorus 1
Anglia 1 Dania/Ukraina 1
Wrtochy 1 Litwa/Niemcy 1
Ukraina 1 Szwecja/Wtochy 1
Szwecja 1 Szwecja/Norwegia 1
Francja 1 Norwegia/Rosja 1
Czechy/Francja 1 Litwa/totwa/Szwecja 1
Rosja/Niemcy 2 Niemcy/Szwecja/Litwa/ 1
totwa/Rosja 1 Francja

11




Zawsze w kazdym z podprojektéw beneficjentem jest polska organizacja,
instytucja lub samorzad. Cieszy to, ze sa projekty wielopartnerskie, gdzie w ra-
mach 1 projektu pracuje nie tylko kilku partneréw zagranicznych, lecz réwniez
wiecej niz jedna polska organizacja czy instytucja. Ponizej wykaz ilosci organi-
zacji bioracych udziat w realizacji podprojektéw z podziatem na poszczegéine
kraje:
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Aktywnos¢ Beneficjentow

52 zatwierdzone do realizacji podprojekty wdraza 45 polskich podmiotéw
(réznego typu organizacji i instytucji). 7 instytucji otrzymato wsparcie réwnolegle 2
swoich podprojektéw. Najbardziej aktywna grupa sa samorzady lokalne i instytu-
cje im podlegte, ta grupa stanowi ponad 67% wszystkich projektodawcow.

Gtéwne grupy to:
1. samorzady wszystkich szczebli — 22 projekty —-42,30%
2. organizacje pozarzadowe - 10 projektéw - 19,23%
3. instytucje podlegte samorzadom - 13 projektéw - 25,00%
4. zwiazki i stowarzyszenia JST — 2 projekty -3,85%
5. inne - 5 projektow -9,62%

samorzady
' wszystklch szczebli

V organizacje
pozarzqdowe

' instytucje
podlegajace samorzadom

' iZ\sA{Ic?vaI:rzyszenia JST
VY inne

Przyczyn takiego rozkfadu sit moze by¢ kilka. Najpowazniejsza jest fakt, iz
same cele FMGTM narzucaja niejako podstawowa grupe odbiorcéw — czyli jed-
nostki samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli oraz instytucje im podlegte.
Inng przyczyna matej aktywnosci organizacji pozarzadowych jest po pierwsze
niewystarczajaca kondycja finansowa (projekt trzeba praktycznie prefinanso-
wac, gdyz zaliczka jest niewielka, tylko 20%), a po drugie — konieczno$¢ posia-
dania partnera z zagranicy. Niestety daleko nie wszystkie organizacje pozarzado-
we stawiaja na wspotprace miedzynarodowa. W miare swoich sit i mozliwosci
Stowarzyszenia stara sie pomaga¢ w nawigzywaniu kontaktow z potencjalnymi
partnerami z zagranicy, jednak ciagle jest to istotna bariera.




Finanse

W programie ,FMGTM” na realizacje 2 dziatania (Re-granting) przezna-
czono 1844 530,00 euro. Projekt przewiduje 3 konkursy, w ramach 2 pierw-
szych konkurséw zakornczono nabér podprojektéw. Trwa trzeci konkurs. Staty-
styka uwzglednia réwniez dane uzyskane po 1 etapie 3 konkursu.

Ponizej przedstawiamy wyniki.

1 konkurs

2 konkurs

3 konkurs

Razem

Projekty ztozone

41 podprojektow

35 podprojektéw

19 podprojektéw

95 podprojektéw

Wartos¢ catkowita | 1284 612,64 1002 619,68 551 883,74 2839116,06
Dofinansowanie FMGTM 1068 722,52 819 149,17 459 721,88 2 347 593,57
Odrzucone po ocenie formalnej 8 6 4 18
Wartos¢ catkowita 252 800,50 156 053,40 108 515,49 517 369,39
Dofinansowanie FMGTM 211 681,06 117 199,34 92 913,17 421 793,57
Zakontraktowano 20 23 9 52
Wartos¢ catkowita 581 291,59 670 900,95 251 325,23 1503 517,77
Dofinansowanie FMGTM 485 247,41 554 866,92 204 416,04 1244 530,37
Deklarowany udziat wiasny 96 044,18 116 034,03 46 909,19 258 987,40




Srednie wartosci (w euro) dla zatwierdzonych projekt6w:

Wartos$é Udziat %
catkowita FMGTM dofinansowania
I konkurs 29 064,60 24 262,37 83,48
Il konkurs 29169,61 24 124,64 82,70
Il konkurs 27 925,03 22 712,89 81,33
srednia dla 28 913,80 23 933,28 82,77

52 podprojektow




Ponizej przedstawiamy opis jednego z podprojektow.

Turystyka
na polsko-rosyjskim pograniczu

Dobiegta konca realizacja 7-miesiecznego projektu pt: ,Transgraniczny
Swiat Turystyki — Uwarunkowania i Perspektywy Rozwoju Obszaréw Przygra-
nicznych”.

Na realizacje przedsiewziecia Wydziat Promogji i Rozwoju Lokalnego
Urzedu Miasta Bartoszyce pozyskat srodki z Funduszu Matych Grantéw Trans-
granicznych i Miedzyregionalnych w ramach Europejskiego Obszaru Gospo-
darczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

Bezposrednimi beneficjentami projektu byli przedsiebiorcy wiasciciele
matych i srednich przedsiebiorstw zajmujacy sie turystyka oraz kadry urzedéw
samorzadowych zarzadzajacy turystyka, promocja i rozwojem lokalnym. Ostat-
nia, najwazniejsza grupa docelowa — beneficjentami posrednimi, dla ktérej
w cafodci skierowano dziafania byli turysci. W ramach projektu zorganizowano
2-dniowe szkolenie dla 0s6b zajmujacych sie turystyka; kurs agroturystyczny;
opracowano Wspdlna Strategie Promocji i Rozwoju Turystyki Transgranicznej;
wydano polsko-rosyjska publikacje podsumowujaca projekt opatrzona doku-
mentacjq fotograficzna; stworzono dwujezyczna strone internetowa projektu
oraz wykonano 2 tablice informacyjne przedstawiajace atrakcje turystyczne,
zabytki, miejsca godne zauwazenia na obszarach przygranicznych Bartoszyc,
Bagrationowska i Pionierska; ponadto wykonano 7 tablic opisujacych zabytki
historyczne, ktérych teksty zostaty przetransponowane z jezyka polskiego na
jezyk angielski, rosyjski i niemiecki.

Przyszedt czas na podsumowanie projektu. Zadajmy sobie pytanie. Czy
mozemy zatem méwic o sukcesie?



Gtéwnym celem projektu byto-wypracowanie wspélnych kierunkéw
rozwoju i promocji turystyki w obszarze przygranicznym, obejmujacym Re-
jon Bartoszyc, Bagrationowska i Pionierska, a takze wzmocnienie wspétpracy
transgraniczne;.

Wspélne dziatania w zakresie turystyki s jednym z najwazniejszych
czynnikéw stymulujacych rozwéj gospodarczy.

Jak nam mineto tych kilka miesiecy? Jedno jest pewne: ciezko praco-
walismy.

Uczestnictwo we wspdlnych przedsiewzieciach: seminariach, szkoleniach,
kursach, itp. pozwolito na petniejsze zrozumienie sasiada zza wschodniej grani-
cy, przyblizyto wspétczesne problemy naszych sasiadéw. Dzieki projektowi stwo-
rzyliSmy warunki do tego, aby mieszkancy pogranicza wzajemnie dowiedzieli sie
o sobie wiecej, aby poznali tak r6zna historie i wspdlna terazniejszos¢, aby od-
nalezli w niej to co taczy, a nie doszukiwali sie niecheci. To dobrze, ze tak ciezko
pracowalimy. Wiemy dzieki temu, ze sa przed nami wspéine szanse, a naszym
dzieciom powiedzielismy: dziatajcie razem, podtrzymuijcie rozpoczete przez nas
kontakty. | nie jest wazne w jakich jezykach rozmawiamy w naszych domach.
Najwiekszym osiagnieciem naszego projektu jest stworzenie korzystnego klimatu
transgranicznego, ktéry ufatwi i rozszerzy mozliwosci rozwoju przedsigbiorczosci
oraz przyczyni sie do aktywizacji ruchu turystycznego, jak réwniez utatwi rozwoj
kontaktéw osobistych i handlowych. Dzieki projektowi stworzylismy platforme
wspdtpracy, wymiany informacji, doswiadczerh w dziedzinie turystyki. Ponadto
mamy nadzieje w przysztosci stworzyc state i trwate struktury wspétpracy dotycza-
ce realizacji wspélnej polityki w zakresie rozwoju turystyki.

Projekt pt: ,Transgraniczny $wiat turystyki — uwarunkowania i perspek-
tywy rozwoju obszaréw przygranicznych” — to duzy sukces. Wiele jeszcze
w przysztosci miejmy nadzieje dokona sie na tym polu i to nie tylko dzieki
projektowi. Dla wszystkich tych, ktérzy uczestniczyli w realizacji projektu gra-
nica stata sie nie przeszkoda, lecz linia porozumienia. Dzieki uczestnictwie
w projekcie mogliSmy pozna¢ mocne i stabe strony rejonéw przygranicznych.
Spotkania, ktére odbywalismy podczas jego realizacji byty wtasciwym krokiem




w kierunku integracji oraz rozwoju wspétpracy pomiedzy branza turystyczna
a wladzami samorzadowymi.

Obszar transgraniczny obejmujacy Rejon Bartoszyc, Bagrationowska
i Pionierska dysponuje ogromnym potencjatem w zakresie rozwoju gospodarki
turystycznej (korzystne potozenie przygraniczne, zasoby i warunki naturalne,
naptyw kapitatu na obszary przygraniczne, mozliwos¢ korzystania ze Srodkéw
Unii Europejskiej). Wyzwaniem jednak staje sie tutaj pokonanie wspélnego
problemu: braku koordynacji dziatat promocyjno-marketingowych oraz ogra-
niczonej informacji o ofercie turystycznej. Poprawa tej sytuacji bedzie mozliwa
poprzez zaangazowanie i zwiekszenie ilosci partneréw ze strony Polski i Rosji
we wspdtprace transgraniczng. Przedmiotowy projekt wptynie na zwieksze-
nie dostepu do regionalnego kulturowego dziedzictwa ze strony mieszkarficow
i przyjezdnych. Ponadto przyczyni sie do zwiekszenia Swiadomosci zaréwno,
co do podobieristw, jak i réznic pomiedzy kulturami i tradycjami obu spote-
czenstw.

Pragne podziekowac wszystkim uczestnikom projektu — warto byto ra-
zem pracowac. Projekt nasz wprawdzie sie koriczy, ale pozostaje satysfakcja,
doswiadczenie i wiara w potrzebe kontynuowania takich dziatan.

opracowata: Katarzyna Basak
Kierownik Wydziatu Promocji | Rozwoju Lokalnego



— Lokalizacja podprojektow
(wg siedzib polskich projektodawcéw na terenie wojewodztw pomorskiego
i warminsko-mazurskiego wg stanu na pazdziernik 2009)




Zasieg geograficzny

partnerstw w podprojektach
(wg stanu na pazdziernik 2009)



